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i s s u e s i n e c o n o m i c a n t h r o p o l o g y . S u b s t a n t i v e l y , i t f o c u s e s 

o n e x p l a i n i n g d i f f e r e n c e s i n t h e p r o d u c t i o n s t r a t e g i e s o f 
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e s p e c i a l l y with the assumptions about equal w e i g h t i n g and 

a d d i t i v e r e l a t i o n s between components of the model. 



INTRODUCTION 

Th i s t h e s i s i s concerned w i t h the problem of d e c i s i o n 

making a t two l e v e l s . S u b s t a n t i v e l y , i t w i l l focus on the 

pr o d u c t i v e s t r a t e g i e s of commercial f i s h i n g c a p t a i n s - i n two 

Canadian f l e e t s . A t a more ge n e r a l l e v e l , i t w i l l attempt to 

develop a methodology f o r the a n a l y s i s and e x p l a n a t i o n of 

r i s k - t a k i n g i n com p e t i t i v e s i t u a t i o n s . 

My i n t e r e s t i n the s u b s t a n t i v e problem occurred a f t e r 

making two t r i p s on Fortune, Newfoundland, deepsea t r a w l e r s . 

Although faced w i t h the same problems of l o c a t i n g and c a t c h i n g 

f i s h , the two c a p t a i n s d i f f e r e d markedly i n t h e i r f i s h i n g 

s t r a t e g i e s . A n a l y s i s of t h e i r d e c i s i o n s i n d i c a t e d t h a t t h e i r 

r i s k - t a k i n g d i f f e r e d s i g n i f i c a n t l y . 

While t r y i n g t o account f o r the d i f f e r e n c e s i n r i s k , 

I d i s c o v e r e d a more g e n e r a l problem. The l i t e r a t u r e on 

decision-making i n anthropology d i d not suggest a w e l l d e v e l 

oped methodology. I t was ev i d e n t that i n order to handle the 

s u b s t a n t i v e problem, such a methodology had to be i n c l u d e d 

w i t h i n the scope of the study. 

Before o u t l i n i n g the approach to be used, i t w i l l be 

necessary t o loo k a t the reasons f o r do i n g t h i s r e s e a r c h . 

T h i s w i l l i n v o l v e a g e n e r a l statement about f i s h i n g as a 

s u b s t a n t i v e area, and the re l e v a n c e of decision-making to 

economic anthropology. 
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A. F i s h i n g as a Pr o d u c t i v e A c t i v i t y -

Standard c l a s s i f i c a t i o n s of economies, u s i n g the 

c r i t e r i o n of p r o d u c t i o n , have r e f e r r e d to f i v e b a s i c systems -

hunting and g a t h e r i n g , herding, h o r t i c u l t u r e , a g r i c u l t u r e , 

and i n d u s t r y (Bohannan,1963s2l2-219)• The f a c t t h a t some 

s o c i e t i e s e x p l o i t a marine resource i s g e n e r a l l y overlooked. 

C e r t a i n of these s o c i e t i e s , such as the Northwest Coast 

Indians, can be c l a s s i f i e d as f i s h i n g peoples s i n c e marine 

s p e c i e s are t h e i r primary source of su b s i s t a n c e (Forde , 1 9 6 3 ' 

6 9 - 1 0 0 ) . 

Since f i s h i n g i n v o l v e s the e x p l o i t a t i o n of a marine 

environment, there are o f t e n s p e c i a l forms of technology, 

s o c i a l o r g a n i z a t i o n , and p r o d u c t i o n problems. F i r t h ' s 

a n a l y s i s of the Malay fishermen (1965) p o i n t s out a number of 

d i f f e r e n c e s between peasant fishermen and farmers in- the same 

geographic and c u l t u r a l a r e a . Equipment such as boats and 

nets i s more open to damage and l o s s , t h e r e f o r e r e q u i r e s 

g r e a t e r c a p i t a l r i s k . U n l i k e farmers, the fishermen work i n 

p r o d u c t i o n u n i t s comprised only of men. F i s h y i e l d s are 

normally on a d a i l y r a t h e r than seasonal b a s i s , which has 

i m p l i c a t i o n s f o r p l a n n i n g and c o - o p e r a t i o n . 

Short term p l a n n i n g has been used by a number of 

a n t h r o p o l o g i s t s b e s i d e s F i r t h to c h a r a c t e r i z e f i s h i n g as a 

pr o d u c t i v e a c t i v i t y (Davenport , 1 9 6 0 j Foreman,1966; Wadel, 

1969b). However, a sample of s i x t y s o c i e t i e s which engage i n 

f i s h i n g , taken from the Human R e l a t i o n s Area F i l e s , i n d i c a t e s 
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t h a t i t i s a p p l i c a b l e o n l y t o c e r t a i n t y p e s o f f i s h i n g . 

A q u a c u l t u r e t e n d s n o t t o r e q u i r e s h o r t t e r m p l a n n i n g 

d u e t o t h e m e t h o d o f c a t c h i n g f i s h . A m o n g t h e I f u g a © , f o r 

e x a m p l e , f i s h a r e r a i s e d a l o n g w i t h w e t c r o p s . W h e n t h e l a n d 

i s d r a i n e d , t h e f i s h a r e c o l l e c t e d a t o n e t i m e . T h e s a m e 

p a t t e r n e x i s t s i n C z e c h o s l o v a k i a , t h o u g h f i s h a r e r o t a t e d 

w i t h c r o p s . W h e n f a r m l a n d i s p u t t o f a l l o w , i t i s f l o o d e d 

a n d s t o c k e d w i t h f i s h . L i t t l e e l s e i s d o n e u n t i l t h e l a n d 

i s d r a i n e d a n d t h e f i s h c a n b e c o l l e c t e d . 

A l t h o u g h g a t h e r i n g o f m a r i n e s p e c i e s i s g e n e r a l l y a 

s h o r t t e r m p r o j e c t , i t r e q u i r e s l i t t l e p l a n n i n g . G a t h e r i n g 

i s n o r m a l l y l i m i t e d t o i n t e r t i d a l s p e c i e s s u c h a s s h e l l f i s h 

a n d s e a w e e d s . O c c a s i o n a l l y , v e r t e b r a t e s p e c i e s a r e c o l l e c t e d 

( e i t h e r t h r o u g h p o i s o n i n g o r t i d e s ) , b u t a g a i n t h e r e i s n o 

n e e d f o r s e a r c h o r m a j o r c o - o p e r a t i o n . 

T r a p p i n g f i s h i n v o l v e s t h e p l a c e m e n t o f b a r r i e r s i n 

l o c a t i o n s w h e r e f i s h a r e e x p e c t e d t o t r a v e l . G e n e r a l l y t h i s 

t e c h n i q u e i s l i m i t e d t o s p e c i e s h a v i n g p r e d i c t a b l e m o v e m e n t s 

o r t o e n v i r o n m e n t s w h i c h r e s t r i c t t r a v e l ( s t r e a m s a n d n a r r o w 

r i v e r s ) . T r a p p i n g c a n b e e i t h e r a c t i v e o r p a s s i v e . A c t i v e 

t r a p p i n g i n v o l v e s t h e u s e o f m o v a b l e t r a p s i n o r d e r t o e x 

p l o i t a r a n g e o f p o s s i b l e f i s h l o c a t i o n s . P a s s i v e t r a p p i n g 

u s e s f i x e d t r a p s i n a r e a s o f r e s t r i c t e d m o v e m e n t . A s f a r a s 

t h e a c t u a l e x p l o i t a t i o n i s c o n c e r n e d , s h o r t t e r m p l a n n i n g i s 

m u c h m o r e i m p o r t a n t i n a c t i v e t r a p p i n g s i n c e t h e r e i s a r a n g e 

S e e A p p e n d i x A f o r a l i s t o f s o c i e t i e s i n t h e s a m p l e . 
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of c h o i c e and v a r y i n g y i e l d s from any one l o c a t i o n . 

The h u n t i n g of f i s h r e q u i r e s a more a c t i v e s e a r c h f o r 

s p e c i e s . The equipment used i n h u n t i n g (harpoons, bows, 

s p e a r s , n e t s ) r e q u i r e a c t u a l l y l o c a t i n g f i s h . I n o r d e r t o 

hunt e f f e c t i v e l y , f r e q u e n t d e c i s i o n s must be made and a h i g h 

degree of m o b i l i t y i s needed. 

From the HRAF sample, i t would seem t h a t the importance 

of s h o r t term p l a n n i n g depends upon the t e c h n o l o g y used. I n 

a q u a c u l t u r e , g a t h e r i n g , and f i x e d t r a p p i n g the l o c a t i o n of 

f i s h i s n o t p r o b l e m a t i c . Without the n e c e s s i t y of f i n d i n g 

f i s h , f r e q u e n t d e c i s i o n s about how and where equipment w i l l 

be used a r e n o t r e q u i r e d . With a c t i v e t r a p p i n g and h u n t i n g , 

however, l o c a t i n g f i s h or p r o d u c t i v e s p o t s i s i m p o r t a n t . 

The importance of s h o r t term p l a n n i n g i n a c t i v e 

t r a p p i n g and h u n t i n g of f i s h i s not r e s t r i c t e d t o t r a d i t i o n a l 

c o n t e x t s . The use of c a p i t a l i n t e n s i v e equipment i n modern 

co m m e r c i a l f i s h i n g has not markedly d e c r e a s e d the need f o r 

f r e q u e n t d e c i s i o n - m a k i n g i n o r d e r t o e x p l o i t the r e s o u r c e 

( W a d e l , 1 9 6 9 b ) . A t a g e n e r a l l e v e l t h e n , the a n a l y s i s o f 

f i s h i n g s t r a t e g i e s i n the Canadian commercial f i s h e r i e s can 

l e a d t o an u n d e r s t a n d i n g of a problem w h i c h c h a r a c t e r i z e s 

c e r t a i n t y p e s o f f i s h i n g . 

B. The D e c i s i o n - M a k i n g Problem 

The importance of d e c i s i o n - m a k i n g as a problem a r e a i s 

not r e s t r i c t e d t o an u n d e r s t a n d i n g of f i s h i n g . Some economic 
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a n t h r o p o l o g i s t s s u c h a s F i r t h (1951 * 125) s e e i t a s t h e s u b j e c t 

m a t t e r o f t h e d i s c i p l i n e , " H o w e v e r d e f i n e d , e c o n o m i c s t h u s 

d e a l s w i t h t h e i m p l i c a t i o n s o f h u m a n c h o i c e , w i t h t h e r e s u l t s 

2 
o f d e c i s ? o n s . " 

T h i s d e f i n i t i o n o f t h e s u b j e c t m a t t e r h a s a n u m b e r o f 

i m p l i c a t i o n s . F i r s t , i t i n c r e a s e s t h e s c o p e o f e c o n o m i c 

a n t h r o p o l o g y b y e l i m i n a t i n g t h e d i s t i n c t i o n b e t w e e n ' e c o n o m i c ' 

a n d ' n o n e c o n o m i c ' a c t i o n ( B e l s h a w , 1965:^-6; L e G l a i r e , 1 9 6 8 : 

190). S e c o n d , i t m e a n s t h a t d i s t i n c t i o n s b e t w e e n m a r k e t a n d 

n o n - m a r k e t c o n t e x t s a r e n o t a s i m p o r t a n t (Cook,1968s221-223). 

T h e f o c u s o n c h o i c e m e a n s s t u d y i n g a n a s p e c t o f a l l h u m a n 

a c t i o n , a n d a l l o w s f o r t h e p o s s i b i l i t y o f d e v e l o p i n g g e n e r a l 

t h e o r i e s o f a c t i o n . 

I n o p p o s i t i o n t o t h i s a p p r o a c h , s u b s t a n t i v i s t s s u c h a s 

D a l t o n (1961-.20) h o l d t h a t s u c h g e n e r a l t h e o r i e s c a n n o t b e 

d e v e l o p e d . A l t h o u g h s u b s t a n t i v i s t s h a v e n o t b e e n e x p l i c i t l y 

c o n c e r n e d w i t h t h e p r o b l e m o f c h o i c e p e r s e , t h e i r a r g u m e n t 

i m p l i e s t h a t d e c i s i o n t h e o r i e s w o u l d b e r e s t r i c t e d i n g e n e r a l 

i z a t i o n . T h e o r i e s c o n c e r n e d w i t h ' m a t e r i a l ' w a n t s w o u l d n o t 

b e a p p l i c a b l e t o " n o n - m a t e r i a l c w a n t s , a n d t h e o r i e s a b o u t 

c h o i c e i n m a r k e t c o n t e x t s w o u l d n o t a p p l y t o n o n - m a r k e t s 

( A r e n s b u r g ,1957:110; Po lyan i ,1957:2^-8 ; D a l t o n ,1968: 1 ^ 3 - 1 6 7 ) . 

T h e i r a r g u m e n t r e s t s o n t h e a s s u m p t i o n s t h a t m a t e r i a l / n o n -

m a t e r i a l a n d m a r k e t / n o n - m a r k e t i n v o l v e s d i f f e r e n t s e t s o f 

c o n s t r a i n t s . F a c t o r s s u c h a s t h e e x i s t e n c e o f a l l - p u r p o s e 

S e e a l s o H e r s k o v i t s , 1 9 5 2 : ^ 5 - 4 6 ; B e l s h a w ,1965:4-6; a n d 

B u r l i n g , 1 9 6 8 : 1 7 9 . 
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m o n e y a n d c o n t r a c t u a l r e l a t i o n s c r e a t e - t y p e s o f s i t u a t i o n s 

w h i c h d i f f e r i n k i n d , n o t d e g r e e (Dalton,1968:163). 

T h e s u b s t a n t i v i s t c r i t i c i s m d o e s n o t i m p l y t h a t a n 

e x p l a n a t i o n o f d i f f e r e n c e s i n f i s h i n g s t r a t e g i e s c a n n o t b e 

f o u n d . W h a t i t m e a n s i s t h a t t h e r e m u s t b e r e s t r i c t i o n s o n 

t h e e x p l a n a t o r y v a r i a b l e s u s e d , a n d t h e r a n g e o f g e n e r a l 

i z a t i o n . I t i m p l i e s t h a t t h e o r i e s a n d m o d e l s c o n c e r n e d w i t h 

n o n - m a t e r i a l a n d n o n - m a r k e t c h o i c e s c a n n o t b e a p p l i e d t o t h e 

p r o b l e m ; a n d t h a t a n y e x p l a n a t i o n d e v e l o p e d c a n n o t b e g e n 

e r a l i z e d t o n o n - m a t e r i a l / n o n - m a r k e t c h o i c e . 

T h e s u b s t a n t i v i s t p o s i t i o n c a n b e r e j e c t e d o n a n u m b e r 

o f g r o u n d s . F i r s t , t h e r e a r e n o a p r i o r i r e a s o n s f o r a s s u m i n g 

t h a t t h e i r d i s t i n c t i o n s ( m a r k e t / n o n m a r k e t , m a t e r i a l / n o n -

m a t e r i a l ) a r e r e l e v a n t . A s B u r l i n g h a s s t a t e d (1968s 18̂-): 
" I t ( e c o n o m i c s ) w o u l d s t u d y a n a s p e c t o f b e h a v i o r , 

n o t a t y p e o f b e h a v i o r , a n d i t w o u l d b e a n a s p e c t 
o f b e h a v i o r t h a t h a s n o m o r e c o n n e c t i o n w i t h t h e 
m a t e r i a l a s p e c t s o f b e h a v i o r t h a n w i t h o t h e r s , a n d 
n o n e c e s s a r y c o n n e c t i o n w i t h o b j e c t s t h a t a r e 
p r i c e d i n o u r s o c i e t y . " 

S e c o n d , t h e r e a r e n o r e a s o n s f o r a s s u m i n g t h a t t h e a i m 

o f e c o n o m i c a n t h r o p o l o g y s h o u l d b e t h e d i s c o v e r y o f ' d i f f e r 

e n c e s ' a s i m p l i e d b y D a l t o n (1968:153)• R a t h e r , C o o k ' s 

p o s i t i o n (1968:221-223) t h a t t h e g o a l o f t h e d i s c i p l i n e s h o u l d 

b e t h e d e v e l o p m e n t o f g e n e r a l t h e o r i e s s e e m s m o r e i n k e e p i n g 

w i t h s c i e n t i f i c e n d e a v o u r . 

A m o r e d a m n i n g c r i t i c i s m o f e x i s t i n g m o d e l s o f c h o i c e 

i s t h a t t h e y h a v e l i t t l e p r e d i c t i v e v a l u e . K o g a n a n d 

W a l l a c h ' s r e v i e w o f m o d e l s o f c h o i c e i n p s y c h o l o g y a n d e c o n - , 

o m i c s s h o w s t h a t t h e i r p r e d i c t i v e p o w e r s a r e l i t t l e b e t t e r 
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than one would get by f l i p p i n g a c o i n (1967:118). S i m i l a r l y , 

Cohen (1967*10̂ -108) s t a t e s t h a t t h e o r i e s of choice i n the 

c u r r e n t l i t e r a t u r e are l i t t l e more than t a u t o l o g i e s g i v e n the 

assumption of maximization of g o a l s . Such t h e o r i e s end up 

showing t h a t any choice maximizes some g o a l , but cannot spec

i f y why one goa l i s more important to the decision-maker than 

o t h e r s . 

In the re c e n t l i t e r a t u r e on decision-making, a sug

g e s t i o n has been made which may overcome the l a c k of explan

a t o r y and p r e d i c t i v e power of e x i s t i n g models and t h e o r i e s . 

O r t i z (1967:197) and Kogan and Wallach (1967) suggest t h a t 

e x i s t i n g e x p l a n a t i o n s of choice have been probl e m a t i c due to 

l o o k i n g a t choice ' i n vacuo'. Rather than attempting to 

d i s c o v e r what i s b e i n g maximized by a d e c i s i o n , they suggest 

a l s o f o c u s s i n g on s i t u a t i o n a l f a c t o r s i n f l u e n c i n g c h o i c e . 

As O r t i z has s t a t e d (1967,197) « 
"I suggest that the set of f a c t o r s taken i n t o 
account are determined not s o l e l y by the inform
a t i o n a v a i l a b l e , the personnel making the de
c i s i o n , a s p i r a t i o n l e v e l s , the e x p e c t a t i o n of 
outcomes, the outcome i t s e l f , and the l e v e l of 
u n c e r t a i n t y , but by the s t r u c t u r e of the s i t u 
a t i o n which w i l l d e f i n e when and how these 
d e c i s i o n s are taken." 

I n c o r p o r a t i n g t h i s s u g g e s t i o n i n t o the f o r m a l i s t 

o r i e n t a t i o n appears to be a u s e f u l approach. I t gi v e s a new 

d i r e c t i o n f o r the development of ge n e r a l t h e o r i e s of c h o i c e , 

which should be a p p l i c a b l e t o the f i s h i n g problem. A l s o , i t 

i m p l i e s t h a t any e x p l a n a t i o n made f o r the d i f f e r e n c e s i n f i s h 

i n g s t r a t e g i e s analysed i n the t h e s i s may be r e l e v a n t to the 

wider i n t e r e s t s of the d i s c i p l i n e . 
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C. The Approach t o he Used 

The s u b s t a n t i v e problem of d i f f e r e n c e s i n f i s h i n g 

s t r a t e g i e s w i l l be d e a l t w i t h by f o c u s s i n g the element of r i s k 

i n v o l v e d . As Davenport ( i 9 6 0 ) s t a t e s , t h i s i s the c r u c i a l 

a s p e c t of c a t c h i n g f i s h g i v e n a range of a l t e r n a t i v e s d i f f e r 

i n g i n c o s t and p a y - o f f . F o l l o w i n g K o z e l k a ( 1 9 & 9 ) » the 

a n a l y s i s w i l l be made u s i n g a d e c i s i o n t h e o r e t i c a l framework 

r a t h e r t h a n game t h e o r e t i c a l . The d e c i s i o n framework w i l l be 

used s i n c e i t does n o t r e q u i r e making assumptions about n a t u r e 

as an opponent. As Savage ( 1 9 5 ^ ) has p o i n t e d out, the n o t i o n 

of a m a l e v o l e n t n a t u r e i s u n t e n a b l e . 

I n o r d e r t o d e v e l o p an e x p l a n a t i o n w h i c h may have a 

w i d e r range of g e n e r a l i z a t i o n , i t w i l l be assumed t h a t the 

r i s k - t a k i n g of c a p t a i n s i s no d i f f e r e n t from r i s k s t a k e n by 

o t h e r i n d i v i d u a l s , s i n c e they a l l r e f e r t o c h o i c e s under 

c o n d i t i o n s of u n c e r t a i n t y ( A r r o w , 1 9 5 1 i k O k ) . T h i s a s s u m p t i o n 

a l l o w s me t o t e s t c o n c l u s i o n s made about r i s k - t a k i n g i n o t h e r 

c o n t e x t s such as gambling e x p e r i m e n t s . A t the same t i m e , i t 

a l s o a l l o w s me t o check my i n t e r p r e t a t i o n s a g a i n s t o t h e r 

f i n d i n g s . 

S i n c e the u l t i m a t e g o a l i s the development of a model 

w h i c h i s more t h a n ex p o s t f a c t o i n n a t u r e , i t must have p r e 

d i c t i v e power. I t w i l l ,be assumed t h a t a model w h i c h has 
1 

e x p l a n a t o r y power f o r the Fortun e s i t u a t i o n w i l l a l s o be a b l e 

t o a c c o u n t f o r r i s k - t a k i n g i n o t h e r f i s h i n g c o n t e x t s . T h i s 

means t h a t the ' l o g i c ' w h i c h i s i n d u c t i v e l y d e r i v e d t o e x p l a i n 
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one c a s e c a n be d e d u c t i v e l y e x t e n d e d t o f i t a n o t h e r c a s e . 

G i v e n t h e s e c o n c e r n s , t h e t h e s i s w i l l be o r g a n i z e d i n 

t h e f o l l o w i n g way: ( l ) an a n a l y s i s o f t h e F o r t u n e c o n t e x t 

t o d e t e r m i n e f a c t o r s d i f f e r e n t i a l l y i n f l u e n c i n g t h e r i s k -

t a k i n g o f t r a w l e r c a p t a i n s . 

(2) t h e d e v e l o p m e n t o f a model w h i c h 

i n t e g r a t e s t h e s e f a c t o r s a t a more g e n e r a l l e v e l so t h a t p r e 

d i c t i o n s c a n be made f o r o t h e r f i s h i n g ' c o n t e x t s . 

(3) a n a n a l y s i s and t e s t o f p r e d i c t i o n s 

i n t h e A l e r t Bay, B r i t i s h C o l u m b i a , s e i n e r f l e e t . 

{k) a c o n c l u s i o n a b o u t t h e i m p l i c a t i o n s 

o f t h e a p p r o a c h f o r an u n d e r s t a n d i n g o f t h e s u b s t a n t i v e p r o b 

lem, and d e c i s i o n - m a k i n g i n g e n e r a l . 
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CHAPTER I 
FORTUNE NEWFOUNDLAND 

In t h i s chapter, the major s e t t i n g f a c t o r s f o r the 
research problem w i l l be given. An understanding of f i s h i n g 
s t r a t e g i e s r e q u i r e s a general overview of the occupational 
context. Although the primary aim i s to d e - l i m i t those 
f a c t o r s which appear to be rel e v a n t f o r the problem of d i f f e r 
ences i n r i s k - t a k i n g , i t w i l l a l s o be u s e f u l to look at the 
development of the modern commercial f i s h e r i e s i n Fortune, 
and i t s i m p l i c a t i o n s f o r fishermen's l i f e s t y l e s i n the 
community..J 

A. H i s t o r i c a l Background 

Fortune i s s i t u a t e d at the northwest t i p of the B u r i n 
P e n i n s u l a , Newfoundland. I t s l o c a t i o n i s i d e a l l y s u i t e d f o r 
a fish-based economy. The harbour i s w e l l p r o t e c t e d , having 
a t i d a l estuary capable of handling v e s s e l s up to k,000 tons. 
The climate i s r e l a t i v e l y m i l d , making the port i c e - f r e e . 
F i n a l l y , i t i s near a number of offshore f i s h i n g areas - the 
most important being the Grand Banks, St. P i e r r e Banks, and 

This research was done i n the summer of 1968 under the super
v i s i o n of Dr. R. Andersen, and was sponsored by the I n s t i t u t e 
of S o c i a l and Economic Research, Memorial U n i v e r s i t y , 
St. John's, Newfoundland. 
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the Gulf of S t . Lawrence. 

F i g u r e 1\ Map of Newfoundland and major f i s h i n g a r e a s . 

Since i t s settlement i n 1811, Fortune's h i s t o r y has 

been c l o s e l y t i e d to the North American f i s h i n g i n d u s t r y , 

e s p e c i a l l y to market demands. U n t i l the 1950s, Fortune was 

i n v o l v e d w i t h the s a l t cod market i n the U n i t e d S t a t e s and the 

Mediterranean c o u n t r i e s (Gerhardsen & Gertenbach , 1 9 ^ 9 s 6 6 - 6 9 ) • 

F i s h i n g was done by i n d i v i d u a l fishermen u s i n g hand-

l i n e s and d o r i e s . In order t o f i s h the o f f s h o r e banks, t h i s 

type of f i s h i n g r e q u i r e d the s e r v i c e s of l a r g e r v e s s e l s (the 

banking schooner) capable of c a r r y i n g men and d o r i e s p l u s 
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p r o v i d i n g storage space f o r the f i s h . 

These schooners were owned by l o c a l merchants who were 

i n a p a t r o n - c l i e n t r e l a t i o n s h i p with the fishermen. The b a s i s 

f o r t h i s r e l a t i o n s h i p was a c a p i t a l - c r e d i t / l a b o u r - d e b t system. 

The banking schooners r e q u i r e d a l a r g e c a p i t a l investment 

which the fishermen could not a f f o r d . Second, the marketing 

of s a l t f i s h only occurred once or twice a year, which meant 

lo n g p e r i o d s without cash income. The merchants' c a p i t a l 

p e r m i t t e d them to own the schooners and extend c r e d i t . In 

r e t u r n they r e c e i v e d the r i g h t to market the fishermen's 

c a t c h . T h i s form of t r a n s a c t i o n between merchant and f i s h e r 

man g e n e r a l l y l a s t e d over g e n e r a t i o n s , and seldom i n v o l v e d the 

exchange of cash (Wadel, 1 9 6 9 a : 1 6 - 2 2 ) . 

The banking schooner era ended w i t h the development of 

new p r e s e r v a t i o n techniques- and more r a p i d means of t r a n s 

p o r t a t i o n . By 1 9 5 5 . the demand f o r s a l t cod on the United 

S t a t e s market was r e p l a c e d by f r e s h and f r o z e n f i s h . 

The f r o z e n f i s h market r e q u i r e d l a r g e volumes of c a t c h 

i n order to o f f s e t the c a p i t a l investment i n the new forms of 

p r o c e s s i n g . The volumes needed co u l d not be s u p p l i e d by the 

banking schooner and h a n d l i n i n g technique. Without the 

necessary c a p i t a l f o r f r o z e n f i s h p r o c e s s i n g and more e f f i c 

i e n t means of c a t c h i n g f i s h , the merchant c o n t r o l of the 

i n d u s t r y d e c l i n e d and was f i n a l l y r e p l a c e d by outside f i r m s . 

The contemporary e r a of Fortune f i s h i n g was a r e s u l t of 

two f a c t o r s - the i n t e r e s t of American f i r m s i n e s t a b l i s h i n g 

p l a n t s i n Newfoundland, and the s t a r t of a government programme 
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concerned w i t h I n d u s t r i a l development. 

American f i r m s were i n t e r e s t e d i n Newfoundland f o r a 

number of reasons. F i r s t , they would be c l o s e r to the major 

f i s h i n g grounds. T h i s was important s i n c e i t meant l e s s non

p r o d u c t i v e time f o r i t s boats, and f r e s h e r f i s h . Second, 

wages i n Newfoundland were lower than i n the U n i t e d S t a t e s . 

T h i r d , the p r o v i n c i a l government was w i l l i n g t o grant f o r e i g n 

f i r m s c oncessions i n t a x a t i o n . 

A t the same time, the p r o v i n c i a l government was i n t e r 

e s t ed i n modernizing i t s economy. T h e i r p l a n was to move i t s 

r u r a l p o p u l a t i o n to l a r g e r c e n t e r s which had more growth 

p o t e n t i a l and c o u l d provide the necessary s e r v i c e s and l a b o u r 

f o r c e t o a t t r a c t new i n d u s t r y (Wadel,19^9as126-130; Meninskai, 

1969)• 
In the e a r l y 1950s, Fortune was d e s i g n a t e d as a growth 

ce n t e r because of i t s n a t u r a l advantages. An American f i r m , 

Booth F i s h e r i e s , e s t a b l i s h e d a modern p r o c e s s i n g p l a n t i n the 

community, and the era of the deepsea t r a w l e r began. 

The p r o v i n c i a l government's p o l i c y had a number of 

i m p l i c a t i o n s f o r the Fortune fisherman. F i r s t , i t d i d not 

i n c r e a s e o c c u p a t i o n a l a l t e r n a t i v e s i n the community. Fortune 

was d e s i g n a t e d as a f i s h e r i e s growth c e n t e r which meant con

t i n u a t i o n of a s i n g l e i n d u s t r i a l base. At the same time, 

however, l o c a l c o n t r o l over p r o d u c t i o n and marketing was r e 

p l a c e d by f o r e i g n c o n t r o l . The p a t e r n a l i s t i c merchant/ 

fisherman r e l a t i o n s h i p , w i t h i t s b u i l t - i n economic s e c u r i t y , 

ceased. In i t s p l a c e came wage la b o u r involvement and a cash 
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economy w i t h low s e c u r i t y and low c o n t r o l f o r the i n d i v i d u a l 

fisherman. 

B. The Contemporary Community 

By 1968 , the p o p u l a t i o n of Fortune had i n c r e a s e d from 

1200 i n 195^ to 1680 . Although the p o p u l a t i o n f i g u r e s do not 

show i t , much of the i n c r e a s e was due to m i g r a t i o n from nearby 

• o u t p o r t s ' a f t e r Fortune was des i g n a t e d as a f i s h e r i e s growth 

c e n t e r . Within the f o u r t e e n year p e r i o d , over 100 f a m i l i e s 

moved i n t o the community - a t t r a c t e d by government r e - l o c a t i o n 

grants and job o p p o r t u n i t i e s . 

An i n t e r e s t i n g d i s t i n c t i o n between l a n d and sea based 

s e c t o r s of the f i s h i n g i n d u s t r y was evi d e n t i n t h a t none of 

the fishermen were n a t i v e s of Fortune. P a r t of the reason 

f o r in-migrants dominating on the boats was th a t the necessary 

s k i l l s f o r deepsea t r a w l i n g d i d not e x i s t i n the community. 

V i r t u a l l y a l l of the e a r l y immigrants had p r i o r experience on 

t r a w l e r s , e i t h e r i n the Un i t e d S t a t e s or i n Nova S c o t i a . 

Another reason was t h a t the d i s t i n c t i o n between l a n d and boat 

work soon took on s t a t u s and r e f e r e n c e group c o n n o t a t i o n s . 

Since deepsea f i s h i n g r e q u i r e s extended p e r i o d s of 

s e p a r a t i o n from the community, d i f f e r e n c e s between the l i f e 

s t y l e s of fishermen and shore workers o c c u r r e d . In g e n e r a l , 

i t seemed t h a t fishermen were much l e s s i n v o l v e d i n community 

a f f a i r s . With the e x c e p t i o n of membership i n the Canadian 

Legion, the only d r i n k i n g p l a c e i n town, fishermen d i d not 
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belong to any of the v o l u n t a r y o r g a n i z a t i o n s i n the a r e a . 

S i m i l a r l y , no fisherman had h e l d , or run f o r , p u b l i c o f f i c e . 

Extended s e p a r a t i o n from the community a l s o a f f e c t e d 

fishermen's f a m i l i e s . Wives were r e s p o n s i b l e f o r v i r t u a l l y 

a l l of the a c t i v i t i e s i n the f a m i l y . They o f t e n complained 

t h a t t h e i r husbands r e f u s e d to accept any r e s p o n s i b i l i t y f o r 

c h i l d r e a r i n g . A l l of the wives i n t e r v i e w e d s t a t e d t h a t 

t h e i r husbands were o v e r l y p e r m i s s i v e w i t h the c h i l d r e n , and 

d i s r u p t e d household r o u t i n e s . One w i f e , when asked i f she 

would p r e f e r her husband to work ashore s a i d , "Lord no. He'd 

j u s t be under f o o t a l l day and I c o u l d n ' t get a n y t h i n g done." 

Observation of the crews t h a t I f i s h e d w i t h i n d i c a t e d 

a g e n e r a l p a t t e r n while i n p o r t . The normal a r r i v a l time was 

e a r l y morning. The crew would go home immediately, and stay 

w i t h t h e i r f a m i l i e s u n t i l e a r l y a f t e r n o o n . By two P.M., most 

of the crew would be i n the Legion H a l l , where they would 

stay u n t i l supper time. Evenings f o l l o w e d the same p a t t e r n , 

w i t h most of the crew d r i n k i n g and . t a l k i n g about the l a s t 

t r i p . P r e ssures were put on crew t h a t d i d not v i s i t the 

Legion. They were expected to have a good reason f o r not 

showing up, and were kidded about b e i n g 'henpecked'. 

Shore workers c o n s i d e r e d fishermen to be 'high 

spenders', and d r i n k e r s . The f a c t t h a t fishermen got shares 

r a t h e r than wages meant c o n s i d e r a b l e f l u x u a t i o n s i n income. 

When shares x\rere h i g h , fishermen tended to spend h e a v i l y on 

presents f o r t h e i r f a m i l y and on d r i n k i n g . T h i s gave them a 

r e p u t a t i o n among shore workers as b e i n g extravagent and 
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i r r e s p o n s i b l e w i t h t h e i r m o n e y . 

T h e f a c t o r s o f b e i n g o u t s i d e r s i n t h e c o m m u n i t y , 

c o u p l e d w i t h d i f f e r e n c e s i n l i f e s t y l e c o n t r i b u t e d t o m a k i n g 

f i s h e r m e n m e m b e r s o f a n o c c u p a t i o n a l s u b - c u l t u r e i n F o r t u n e . 

O v e r t w o - t h i r d s o f t h e i r t i m e w a s s p e n t a t s e a , w h i c h f u r t h e r 

i s o l a t e d t h e m f r o m t h e i r c o m m u n i t y . I t w i l l b e s e e n l a t e r 

t h a t a n u n d e r s t a n d i n g o f f i s h i n g a s a n o c c u p a t i o n , a n d t h e 

p r o b l e m o f f i s h i n g s t r a t e g i e s , c a n b e u n d e r s t o o d w i t h o u t 

r e f e r e n c e t o t h e w i d e r c o m m u n i t y . T h e b o a t , t h e n a t u r a l 

e n v i r o n m e n t , a n d t h e f l e e t s t r u c t u r e c a n b e s e e n a s t h e m a j o r 

p a r a m e t e r s f o r t h e r e s e a r c h p r o b l e m d u e t o t h i s i s o l a t i o n 

f r o m t h e l a n d . 

C . T h e P r o c e s s i n g P l a n t a n d P r o b l e m s o f C o - o r d i n a t i o n 

A s a p a r t o f B o o t h F i s h e r i e s m o v e i n t o F o r t u n e , t h e 

c o m p a n y b u i l t a p r o c e s s i n g p l a n t t o h a n d l e t h e f i s h i n p u t o f 

t h e i r t r a w l e r s . T h e p l a n t c o n s i s t s o f f o u r f u n c t i o n a l a r e a s : 

c u t t i n g r o o m , s t o r a g e f a c i l i t i e s , f r e e z e r s , a n d f i s h m e a l 

c o n v e r t e r s . P r o c e s s i n g s t a r t s w i t h t h e u n l o a d i n g o f t h e 

b o a t s , a n d s t o r a g e o f f i s h i n i c e d p e n s . T h e f i s h a r e t h e n 

t a k e n i n t o t h e c u t t i n g r o o m w h e r e t h e y a r e f i l e t e d b y h a n d . 

F i l e t s a r e s k i n n e d , p a c k a g e d a n d q u i c k f r o z e n . T h e w a s t e , o r 

o f f a l , i s c a r r i e d t o t h e f i s h m e a l g r i n d e r s a n d c o o k e r s b y 

c o n v e y o r w h e r e i t i s c o n v e r t e d i n t o f e r t i l i z e r . 

R e g u l a t i o n o f f i s h i n t a k e i s t h e m o s t c r u c i a l p r o b l e m 

f o r t h e p l a n t s i n c e i t i n v o l v e s c o - o r d i n a t i o n o f b o a t s , 



17 

p r o d u c t i o n f a c i l i t i e s , and p l a n t l a b o u r f o r c e . F i s h cannot be 

s t o r e d f o r more than a few days, hence r e g u l a t i o n of input i s 

v i t a l . Without such r e g u l a t i o n , ' g l u t ' p e r i o d s would f r e 

q u e n t l y occur - which would n e c e s s i t a t e overtime work and 

i n c r e a s e chances f o r f i s h s p o i l a g e . 

One of the p o l i c i e s i n s t i t u t e d by the company to 

ensure s t a b l e f i s h i n p u t s was a r e q u i r e d ' d a i l y h a i l ' by each 

boat. The purpose of the ' h a i l * was to f i n d out each boat's 

t o t a l f i s h c a t c h so t h a t l a n d i n g dates c o u l d be c o - o r d i n a t e d . 

Without t h i s i n f o r m a t i o n , management f e l t t h a t p r o d u c t i o n 

c o u l d not be c o n t r o l l e d . 

The requirement f o r c o - o r d i n a t e d l a n d i n g s based on 

d a i l y h a i l i n f o r m a t i o n l e d to c o n f l i c t s between the p l a n t 

and the b o a t s . The i d e a l s i t u a t i o n f o r the boats was to 

remain a t sea u n t i l f u l l . Scheduled l a n d i n g s f r e q u e n t l y d i d 

not a l l o w t h i s to happen. Boats were c a l l e d i n e a r l y to 

a v o i d ' g l u t s ' and concomitant problems w i t h l a b o u r and 

s p o i l a g e . 

Given t h i s c o n f l i c t i n g o a l s , c a p t a i n s normally d i s 

t o r t e d t h e i r d a i l y h a i l s . The d i s t o r t i o n gave c a p t a i n s more 

c o n t r o l over l a n d i n g dates, and allowed them to maximize time 

at sea. The s t r a t e g y used by c a p t a i n s was to under-estimate 

t h e i r t o t a l s , u n l e s s they were near c a p a c i t y . 

U nder-estimation was g e n e r a l enough to have become 

i n s t i t u t i o n a l i z e d . The p l a n t manager operated as i f the 

c a p t a i n s always l i e d , "I add 50,000 pounds to whatever they 

say a f t e r the second day out." To t e s t t h i s , I asked the 
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manager to keep a r e c o r d of a c t u a l h a i l s and h i s estimates of 

what was on board f o r the two t r i p s t h a t I made on t r a w l e r s * 

As the t a b l e i n Appendix B i n d i c a t e s , even the 50>000 pound 

e r r o r f a c t o r d i d not provide the manager wi t h accurate 

t a l l i e s . ^ 

During the summer months, the c o - o r d i n a t i o n problem 

was most severe. The p l a n t bought f i s h from inshore fishermen 

i n nearby o u t p o r t s , as w e l l as from i t s own deepsea b o a t s . 

On three occasions i n the summer of 1 9 6 8 , c o n f l i c t occurred 

over which source should be given p r i o r i t y . On one hand, the 

p l a n t was o b l i g e d to take f i s h from i t s own bo a t s . On the 

other, i t was one of the two nearby markets f o r inshore 

fishermen, many of whom were i n debt to the company f o r t h e i r 

boats and gear. 

For the fishermen, t h i s c o n f l i c t i n i n t e r e s t c r e a t e s 

problems. As w i l l be shown l a t e r , v i r t u a l l y a l l of the r e 

wards from f i s h i n g are determined by performance measured i n 

t o t a l landed c a t c h . The f a c t t h a t a boat c o u l d be c a l l e d i n 

e a r l y i n order t o r e g u l a t e shore p r o d u c t i o n means t h a t perform

ance and rewards can be a f f e c t e d . U n c e r t a i n t y about time a t 

sea puts a d d i t i o n a l s t r a i n s on the c a p t a i n and the importance 

of d e c ision-making v i s - a - v i s h i s boat's c a t c h . 

D. The Deepsea Trawlers 

As p r e v i o u s l y mentioned, h a n d l i n i n g from d o r i e s c o u l d 

not supply the volume of f i s h needed f o r the f r e s h and f r o z e n 
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f i s h market. N e i t h e r could the t r a p s used by the inshore 

fishermen due to the s h o r t p e r i o d s of cod m i g r a t i o n to the 

c o a s t . Booth F i s h e r i e s ' s o l u t i o n was the i n t r o d u c t i o n of the 

deepsea t r a w l e r , a v e s s e l capable of f i s h i n g the o f f s h o r e 

banks on a year around b a s i s . By 1968, the Fortune f l e e t 

c o n s i s t e d of s i x such boats - f o u r of the o l d e r s i d e t r a w l e r s , 

and two modern s t e r n t r a w l e r s . 

technique. The b a s i c p i e c e of equipment i s the o t t e r t r a w l , 

shown i n F i g u r e 2 . The o t t e r t r a w l i s adapted f o r s p e c i e s 

F i g u r e 2 J The o t t e r t r a w l . 

such as A t l a n t i c cod (Gadus morhua), R e d f i s h (Sebastes me n t a l l a 

and Sebastes marinus) and American p l a i c e (Hippoglossoides 

Both the s i d e and s t e r n t r a w l e r used the same f i s h i n g 
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p l a t e s s o i d . e s ) . T h e s e s p e c i e s a r e a l l b o t t o m f e e d e r s , h e n c e 

t h e t r a w l m u s t b e c a p a b l e o f r e m a i n i n g o n b o t t o m . T o d o t h i s , 

o t t e r b o a r d s a r e u s e d , w h i c h k e e p t h e m o u t h o f t h e n e t o p e n 

a n d h o l d t h e t r a w l d o w n . F i s h i n g c o n s i s t s o f l o w e r i n g t h e 

t r a w l t o t h e b o t t o m ( ' s h o o t i n g ' ) , a n d t o w i n g f o r a s h o r t t i m e 

p e r i o d - g e n e r a l l y t w o h o u r s . W a t e r p r e s s u r e o n t h e o t t e r 

b o a r d s k e e p s t h e t r a w l i n p o s i t i o n , a n d f i s h a r e p i c k e d u p 

a n d c o l l e c t e d i n t h e ' c o d e n d ' o f t h e n e t . W h e n t o w i n g i s 

c o m p l e t e d , t h e t r a w l i s ' t a k e n b a c k ' b y p o w e r w i n c h e s , a n d 

t h e f i s h r e m o v e d . . 

A l t h o u g h t h e w o r k c y c l e ( s h o o t i n g , t o w i n g , t a k i n g i n ) 

i s t h e s a m e f o r t h e s i d e a n d s t e r n t r a w l e r , t h e t i m e r e q u i r e d 

t o c o m p l e t e i t d i f f e r s o n t h e t w o t y p e s o f b o a t s . O n t h e 

s i d e t r a w l e r s h o o t i n g a n d t a k i n g i n t a k e s 15 m i n u t e s m o r e 

t h a n o n t h e s t e r n t r a w l e r b e c a u s e o f d i f f e r e n c e s i n t h e p o w e r 

w i n c h e s . S i m i l a r l y , u n l o a d i n g t i m e i s s h o r t e r o n t h e s t e r n 

t r a w l e r . S i d e t r a w l e r u n l o a d i n g i n v o l v e s r e p e t i t i v e s t e p s , 

d e p e n d i n g o n t h e a m o u n t c a u g h t . O n l y o n e ' b a g ' ( t h e t i e d - o f f 

c o d e n d - a p p r o x i m a t e l y 3.000 p o u n d s ) c a n b e b r o u g h t o n d e c k 

a t a t i m e . I f m o r e t h a n 3.000 p o u n d s i s c a u g h t i n o n e s e t , 

t h e n t h e c o d e n d m u s t b e l o w e r e d b a c k i n t o t h e w a t e r a n d 

f i l l e d b y r a i s i n g t h e r e s t o f t h e n e t . O n t h e s t e r n t r a w l e r , 

t h i s p r o b l e m i s e l i m i n a t e d b y t a k i n g t h e w h o l e n e t o v e r t h e 

t a p e r e d s t e r n i n a s i n g l e o p e r a t i o n . 

T h e u n l o a d i n g o p e r a t i o n i n c r e a s e s t h e d i f f e r e n c e i n 

n o n - p r o d u c t i v e ( n o n - f i s h i n g ) t i m e b e t w e e n t h e t w o t y p e s o f 

t r a w l e r s a s t h e a m o u n t o f f i s h c a u g h t i n c r e a s e s . W i t h c a t c h e s 

http://platessoid.es
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of 3f000 pounds or l e s s , the workcycles d i f f e r only by the 

winch f a c t o r of 1 5 minutes. With any amount over 3»000 

pounds, however, the s i d e t r a w l e r takes an a d d i t i o n a l 20 

minutes per 'bag'. 

Timing the workcycles f o r v a r i o u s q u a n t i t i e s of f i s h 

f o r the two boats that I was on, showed t h a t the f a c t o r s 

given above l e d to marked d i f f e r e n c e s i n non-productive time 

between s t e r n and sid e t r a w l e r s : 

n o n - f i s h 
t ime i r ^ 
hours 

'side t r a w l e r 

s t e r n t r a w l e r 

9 12 15 18 21 1,00§ pounds 
of f i s h 

F i g u r e 3' D i f f e r e n c e s i n non-productive time f o r a s i d e 
and s t e r n t r a w l e r . 
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T h e s t e r n t r a w l e r a l s o h a d o t h e r a d v a n t a g e s w h i c h 

e f f e c t e d f i s h i n g c a p a b i l i t y . I t h a d a h i g h e r c r u i s i n g s p e e d , 

w h i c h m e a n t l e s s t r a v e l t i m e t o a n d f r o m t h e f i s h i n g g r o u n d s . 

T h e s t e r n t r a w l e r h a d a l a r g e r c a r r y i n g c a p a c i t y - 4-00,000 

p o u n d s c o m p a r e d t o 2 5 0 , 0 0 0 . 

C o m b i n e d , t h e s e a d v a n t a g e s g a v e t h e s t e r n t r a w l e r 

s u p e r i o r c a t c h i n g a b i l i t y . W i t h l e s s t r a v e l t i m e , a n d s h o r t e r 

w o r k c y c l e s , t h e s t e r n t r a w l e r h a d s i g n i f i c a n t l y l e s s n o n 

p r o d u c t i v e t i m e . 

A s a n i l l u s t r a t i o n , l e t u s a s s u m e t h a t a b o a t o f e a c h 

t y p e w i l l f i s h i n a n a r e a 200 m i l e s a w a y f o r a f i v e d a y 

p e r i o d . I f b o t h b o a t s l o c a t e s p o t s w h e r e t h e y c a n c a t c h 

1 0 , 0 0 0 p o u n d s p e r s e t , t h e s t e r n t r a w l e r w i l l c a t c h 3 6 0 , 0 0 0 

p o u n d s o f f i s h i n f i v e d a y s , w h i l e t h e s i d e t r a w l e r w i l l o n l y 

c a t c h 2 6 0 , 0 0 0 p o u n d s . I n t r a v e l t i m e , t h e s t e r n t r a w l e r w o u l d 

s a v e 7-1/2 h o u r s . I t w i l l a l s o s a v e 75 m i n u t e s o n e a c h w o r k -

c y c l e . G i v e n a c o m p e t i t i v e s i t u a t i o n , i t i s c l e a r t h a t t h e 

s t e r n t r a w l e r f i s h e r m a n h a s a m a r k e d a d v a n t a g e o v e r t h e s i d e 

t r a w l e r f i s h e r m a n . I t w i l l b e a r g u e d l a t e r t h a t t h e d i f f e r 

e n c e i n f i s h i n g c a p a b i l i t y b e t w e e n t h e t w o t y p e s o f b o a t s 

w i l l i n f l u e n c e t h e d e c i s i o n s m a d e a b o u t h o w a n d w h e r e t h e y 

w i l l b e u s e d ; g i v e n t h e i m p o r t a n c e p l a c e d o n r e l a t i v e p e r 

f o r m a n c e i n t h e f l e e t . 
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E . T h e O r g a n i z a t i o n o f D e e p s e a F i s h i n g 

D e e p s e a f i s h i n g i n F o r t u n e f o l l o w s t h e t r a d i t i o n a l 

p a t t e r n o f ' c o - a d v e n t u r e ' . A c r e w i s v i e w e d a s e n t e r i n g i n t o 

a s h o r t t e r m p a r t n e r s h i p w i t h t h e b o a t o w n e r s ( B o o t h F i s h 

e r i e s ) l a s t i n g f o r o n e f i s h i n g t r i p . T h e c o m p a n y i n v e s t s i t s 

b o a t s a n d g e a r , a n d t h e c r e w i n v e s t t h e i r t i m e a n d l a b o u r , i n 

a s p e c u l a t i o n t h a t t h e y w i l l c a t c h f i s h . T h e r e t u r n f o r b o t h 

p a r t i e s i s a f i x e d s h a r e o f t h e l a n d e d v a l u e o f t h e c a t c h . 

T h e s h a r e s a r e f o r t y p e r c e n t f o r t h e o w n e r s , a n d s i x t y p e r 

c e n t f o r t h e c r e w - a f t e r d e d u c t i n g e x p e n s e s s u c h a s f o o d a n d 

f u e l . T h e c a p t a i n , m a t e , e n g i n e e r s , a n d c o o k r e c e i v e f i x e d 

p e r c e n t a g e b o n u s e s o n t o p o f t h e i r s h a r e s . 

C o - a d v e n t u r e a n d c o m p a n y o w n e r s h i p o f b o a t s h a s a 

n u m b e r o f i m p l i c a t i o n s f o r t h e f i s h e r m a n . U n d e r c o - a d v e n t u r e , 

t h e r e a r e n o i n c o m e g u a r a n t e e s . I t i s p o s s i b l e t o g o f i s h i n g 

f o r t w o w e e k s , a n d r e t u r n o w i n g f o r f o o d a n d f u e l ( a b l a n k 

t r i p ) . I n 1968, f o r e x a m p l e , c a t c h e s r a n g e d f r o m . 30,000 
1 

p o u n d s t o 320,000 p e r t r i p . F o r a d e c k h a n d , t h i s w o u l d m e a n 

m o n t h l y i n c o m e s r a n g i n g f r o m $ 4 0 . 0 0 t o $ 4 0 0 . 0 0 . 

J o b s e c u r i t y i s a l s o r e l a t i v e l y l o w , s i n c e t h e r e a r e 

n o l o n g t e r m c o n t r a c t s b e t w e e n o w n e r s a n d c r e w . B y t r a d i t i o n , 

t h e o w n e r s c h o o s e t h e c a p t a i n , a n d t h e c a p t a i n s e l e c t s t h e 

r e s t o f t h e c r e w . I n n e i t h e r c a s e a r e t h e r e a n y g u a r a n t e e s 

t h a t e m p l o y m e n t w i l l l a s t b e y o n d a s i n g l e t r i p . 

F o r c a p t a i n s , j o b s e c u r i t y i s o b t a i n e d b y b u i l d i n g a 

r e p u t a t i o n a s a f i s h c a t c h e r . I n t h e c o m p a n y ' s v i e w , a 
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c a p t a i n ' s worth i s determined almost e x c l u s i v e l y on the amount 

of f i s h he c a t c h e s . B u i l d i n g or m a i n t a i n i n g a good r e p u t a t i o n 

r e q u i r e s c o m p e t i t i o n between c a p t a i n s i n the f l e e t . A c a p t a i n 

i s seen as 'good' r e l a t i v e to the performance of other cap

t a i n s i n the Fortune f l e e t . At the end of each year, the 

company t o t a l s the f i s h caught by each c a p t a i n . The top per

former becomes the company ' h i g h l i n e r ' , and a l l other c a p t a i n s 

are ranked r e l a t i v e t o h i s performance. A c a p t a i n whose per

formance i s c o n s i s t e n t l y low w i l l g e n e r a l l y be r e p l a c e d . 

A c a p t a i n ' s r e p u t a t i o n i s important i n one other major 

way. The company uses performance standards i n the assignment 

of i t s b o a t s . The h i g h l i n e c a p t a i n has the f i r s t c hoice of 

boats, and so on down the l i n e . S i m i l a r l y , a new c a p t a i n 

w i l l be g i v e n the worst boat i n the f l e e t t o 'prove h i m s e l f . 

Since the newer boats, such as the s t e r n t r a w l e r s , have a 

g r e a t e r f i s h i n g c a p a b i l i t y , they are h i g h l y d e s i r e d . With a 

b e t t e r boat, a c a p t a i n i s more l i k e l y to be able to m a i n t a i n 

or b u i l d a r e p u t a t i o n w i t h the company. 

The company's emphasis on r e l a t i v e performance lea d s 

to a h i g h l y c o m p e t i t i v e system. Captains compete f o r r e l a t i v e 

s t a n d i n g i n the f l e e t which i s used to determine p r e s t i g e , job 

s e c u r i t y , and assignment of b o a t s . In a d d i t i o n , a c a p t a i n ' s 

r e l a t i v e performance i s used by crewmen to e v a l u a t e b o a t s . 

Since crewmen are f r e e to change boats i f space i s a v a i l 

a b l e , c a p t a i n s can a l s o be seen as competing f o r crew. A 

review of company r e c o r d s i n d i c a t e d t h a t the Fortune h i g h -

l i n e r r e p l a c e d only one man i n 1 9 6 7 - 1 9 ^ 8 . In the same time 
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p e r i o d , t h e t u r n o v e r f o r t h e l o w e s t s t a n d i n g c a p t a i n ' s b o a t 

w a s t w e n t y - f i v e m e n . G o i n g o u t s h o r t h a n d e d , o r w i t h a c r e w 

t h a t i s n o t u s e d t o w o r k i n g t o g e t h e r h a s i m p l i c a t i o n s f o r a 

c a p t a i n ' s o v e r a l l p e r f o r m a n c e . D i f f e r e n c e s i n c r e w s t a b i l i t y 

t e n d s t o r e - e n f o r c e h i g h a n d l o w p e r f o r m e r s r e t a i n i n g t h e i r 

s t a n d i n g b y g i v i n g t h e h i g h p e r f o r m a n c e c a p t a i n a n a d v a n t a g e 

i n a d d i t i o n t o a b e t t e r b o a t . 

T h e c o m p e t i t i v e n e s s b e t w e e n c a p t a i n s i n t h e F o r t u n e 

f l e e t i s s h o w n b y t h e i r r e f u s a l t o s h a r e i n f o r m a t i o n a b o u t 

f i s h l o c a t i o n s . A l t h o u g h - t h e c a p t a i n s g e n e r a l l y t a l k t o e a c h 

o t h e r b y r a d i o - p h o n e w h i l e f i s h i n g , t h e y d e l i b e r a t e l y l i e 

a b o u t w h e r e t h e y a r e a n d h o w t h e y a r e d o i n g . T h e s t a n d a r d 

a n s w e r t o " h o w ' s i t g o i n g ? " w a s " r e a l l y p o o r , o n l y m a d e 2,000 

o n t h e l a s t s e t . " C a p t a i n s k n e w t h a t i f t h e y t o l d t h e t r u t h , 

a t l e a s t w h e n f i s h i n g w a s g o o d , o t h e r b o a t s w o u l d m o v e i n t o 

t h e s a m e a r e a . T h e o n l y i n s t a n c e o f i n f o r m a t i o n s h a r i n g t h a t 

I o b s e r v e d w a s b e t w e e n c a p t a i n s f r o m d i f f e r e n t f l e e t s . O n e 

o f t h e F o r t u n e c a p t a i n s s h a r e d ' c o d e d ' i n f o r m a t i o n w i t h a 

f r i e n d f r o m a n e a r b y p o r t . C o d i n g w a s s e e n a s n e c e s s a r y 

s i n c e o t h e r c a p t a i n s m o n i t o r e d r a d i o c o n v e r s a t i o n s i n o r d e r t o 

g e t i n f o r m a t i o n . T h i s i n s t a n c e o f i n f o r m a t i o n e x c h a n g e s e e m e d 

t o f i t w i t h i n t h e r e l a t i v e p e r f o r m a n c e n o t i o n , i n t h a t t h e t w o 

c a p t a i n s c o n c e r n e d w e r e n o t c o m p e t i n g a s m e m b e r s o f t h e s a m e 

f l e e t . 

D e p e n d i n g o n l a b o u r s u p p l y , r e p u t a t i o n a s a w o r k e r i s 

i m p o r t a n t f o r o t h e r c r e w m e n . W h e n t h e n u m b e r o f a v a i l a b l e 

f i s h e r m e n i s l e s s t h a n t h e f l e e t d e m a n d s , j o b s e c u r i t y w i l l b e 
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r e l a t i v e l y h i g h . C a p t a i n s w i l l "be f o r c e d t o c o m p e t e f o r 

c r e w m e n . W h e n t h e l a b o u r s u p p l y i s g r e a t e r t h a n t h e d e m a n d , 

t h e n j o b s e c u r i t y i s l o w e r . F o r t u n e f i s h e r m e n s t i l l t a l k o f 

t h e t i m e w h e n t h e n e w b o a t s w e r e i n t r o d u c e d , " T h e r e w a s s o 

m a n y m e n l o o k i n g f o r a p l a c e o n t h e m b o a t s t h a t i f y o u e v e n 

l o o k e d s i d e w a y s y o u w e r e t o l d t o p a c k y o u r b a g s . E v e r y m a n 

w a s e x p e c t e d t o k n o w a s m u c h a s t h e m a t e , e l s e f i n d t h e m 

s e l v e s a s h o r e . " 

I f a c r e w m a n i s i n t e r e s t e d i n g e t t i n g o n a h i g h p e r 

f o r m a n c e b o a t , o r w i t h m o v i n g u p t h e c r e w h i e r a r c h y , t h e n 

r e p u t a t i o n a s a w o r k e r i s i m p o r t a n t . H i r i n g a n d p r o m o t i o n 

a r e d e t e r m i n e d b y t h e c a p t a i n , a n d w i t h o n l y a h u n d r e d m e n 

i n t h e f l e e t , c a p t a i n s a r e a w a r e o f w h o h a v e g o o d a n d b a d 

r e p u t a t i o n s . 

O n e o f t h e m a i n c r i t e r i a u s e d b y c a p t a i n s t o e v a l u a t e 

c r e w m e n i s s t a b i l i t y . I t a p p e a r s t h a t a c e r t a i n a m o u n t o f 

m o v e m e n t b e t w e e n b o a t s i s a d v a n t a g e o u s i n o r d e r t o b u i l d u p 

e x p e r i e n c e o n d i f f e r e n t t y p e s o f b o a t s . T o o m u c h m o v e m e n t , 

h o w e v e r , m e a n s e s t a b l i s h i n g a r e p u t a t i o n w h i c h w i l l e x c l u d e 

a m a n f r o m b e i n g h i r e d i f o t h e r m e n a r e a v a i l a b l e . 

T h e c r e w o n t h e d e e p s e a t r a w l e r s g e n e r a l l y c o n s i s t s 

o f t h i r t e e n m e n . I t i n c l u d e s a c a p t a i n , m a t e , b o s u n , c h i e f 

a n d s e c o n d e n g i n e e r , c o o k , t h i r d h a n d , a n d d e c k h a n d s . T h e i r 

a c t i v i t i e s a r e o r g a n i z e d i n t e r m s o f f o u r f u n c t i o n a l a r e a s o n 

t h e b o a t - t h e w h e e l h o u s e , d e c k , g a l l e y , a n d e n g i n e r o o m . 

T h e w h e e l h o u s e i s t h e i n f o r m a t i o n c e n t e r o f t h e b o a t . 

E q u i p m e n t s u c h a s r a d a r , s o u n d e r , r a d i o s , a n d r a d i o n a v i g a t o r s 
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are l o c a t e d t h e r e . Except f o r s t e e r i n g watches, the wheel-

house i s the c a p t a i n ' s t e r r i t o r y . As B a r t h has suggested 

(1966:6-9)* much of the c a p t a i n ' s a u t h o r i t y i s based on h i s 

c o n t r o l over i n f o r m a t i o n and i n f o r m a t i o n sources. On my two 

t r i p s , the only crewman t h a t v i s i t e d the wheelhouse while 

f i s h i n g were the mate, cook, and c h i e f engineer. 

By t r a d i t i o n , the c a p t a i n i s supposed to be the 

u l t i m a t e a u t h o r i t y while a t sea. However, i t appeared that 

t h e i r use of a u t h o r i t y was r e s t r i c t e d p r i m a r i l y to s e l e c t i o n 

of f i s h i n g spots, and how the gear w i l l be used (towing time, 

and d i r e c t i o n of tow). The only i n s t a n c e s I observed of a 

ca p t a i n ' s i n t e r v e n t i o n i n one of the other f u n c t i o n a l areas 

was when major problems occurred on deck. 

On one boat, the c a p t a i n f e l t r e s p o n s i b l e f o r super

v i s i n g a l l major net r e p a i r s . T h i s was res e n t e d by the deck

hands i n t h a t they f e l t he d i d not belong on deck. His p r e s 

ence was seen as a l a c k of confidence i n t h e i r work. P a r t of 

the reason f o r t h i s r e s t r i c t e d use of a u t h o r i t y seemed to be 

the h i g h degree of s p e c i a l i z a t i o n . Only one c a p t a i n i n the 

Fortune f l e e t knew any t h i n g about the engines, none had been 

cooks, and only the younger ones were net e x p e r t s . 

The deck crew c o n s i s t s of a mate, bosun, charge hand 

and s i x deckhands. Depending on the c a p t a i n , the mate and 

bosun might a l s o be expected to take over the wheelhouse a t 

times. Normally, however, they stayed on deck t o sup e r v i s e 

the use of the net and storage of f i s h . 

The deck crew i s d i v i d e d i n t o three work groups, under 
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the s u p e r v i s i o n of the mate, bosun, and t h i r d hand. Two teams 

are on watch a t a time, working e i g h t hours and having f o u r 

o f f . I f needed, a watch c o u l d be 'broken' by c a l l i n g i n the 

team o f f uratch t o he l p w i t h r e p a i r s or u n l o a d i n g . Each watch 

i s r e s p o n s i b l e f o r sh o o t i n g the net, t a k i n g i n , and p u t t i n g 

the c a t c h i n the storage pens. 

The two engineers take care of the s h i p ' s engines and 

r e l a t e d equipment. T h e i r work p a t t e r n i s more r e g u l a t e d than 

i n the case of deck crew. The f i r s t and second engineers 

r o t a t e every s i x hours i n the engine room, and have no other 

d u t i e s u n l e s s an emergency happens such as i c i n g under w i n t e r 

c o n d i t i o n s . 

The cook's f u n c t i o n extends beyond the p r e p a r a t i o n of 

meals, and keeping the g a l l e y c l e a n . The g a l l e y serves as a 

gen e r a l meeting and r e c r e a t i o n a l a r e a f o r the crew, as w e l l 

as an e a t i n g p l a c e . The cook's a b i l i t y to make the g a l l e y a 

pl e a s a n t p l a c e to r e l a x i s important f o r crew morale. His 

w i l l i n g n e s s t o provide 'snacks', k i d the men, and all o w f r e e 

use of s t o r e s h e l p s make a 'good' s h i p . 

Running a good g a l l e y i s important given the t e n s i o n s 

c r e a t e d by the f u n c t i o n a l d i v i s i o n s on board. The deck crew 

see the engineers as having a ' s o f t ' j o b . A l l of t h e i r work 

i s I n s i d e , they have r e g u l a r hours, get more s l e e p , and earn 

more. I observed a tendency f o r j o k i n g r e l a t i o n s h i p s between 

the engineers and deck crew, which the cook a r b i t r a t e d . 

S i m i l a r l y , there was o f t e n h o s t i l i t y between the 

c a p t a i n and deckcrew. The c a p t a i n ' s tasks were not seen as 
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w o r k b y m a n y o f t h e d e c k h a n d s , " A l l h e d o e s i s s t a n d a r o u n d 

a n d w a t c h u s , a n d l i s t e n t o t h e r a d i o . " A l s o , t h e y s a w t h e 

s h a r e d i f f e r e n c e s b e t w e e n c a p t a i n a n d o t h e r c r e w m e n a s t o o 

g r e a t . T h e c a p t a i n e a r n e d t w i c e t h e s h a r e o f t h e m a t e , a n d 

t h r e e t i m e s t h a t o f a d e c k h a n d . ^ 

I n s u m m a r y , t h e o r g a n i z a t i o n o f f i s h i n g i n t h e F o r t u n e 

f l e e t p u t s c o n s i d e r a b l e p r e s s u r e o n t h e c a p t a i n . T h e c o m 

p a n y ' s s t r e s s o n p e r f o r m a n c e i n h i b i t s c o - o p e r a t i o n b e t w e e n 

c a p t a i n s , s i n c e t h e i r s t a n d i n g i s d e t e r m i n e d b y s i z e o f 

c a t c h . H i s d e c i s i o n s a b o u t w h e r e a n d h o w t o f i s h a r e o n e o f 

t h e p r i m a r y d e t e r m i n a n t s o f h i s p e r f o r m a n c e , a n d h e i s i s o l 

a t e d f r o m h i s c r e w b y c o n v e n t i o n a n d s p e c i a l i z a t i o n o f a c t i v 

i t i e s . T h e c h o i c e s t h a t h e m a k e s o n t h e f i s h i n g g r o u n d s 

e f f e c t s t h e i n c o m e f o r h i m s e l f a n d h i s c r e w , h i s p r e s t i g e i n 

t h e f l e e t , h i s j o b s e c u r i t y , b o a t a s s i g n m e n t , a n d c r e w c o m 

m i t m e n t . 

B e f o r e l o o k i n g a t s o m e e x a m p l e s o f c a p t a i n ' s d e c i s i o n 

m a k i n g , t h e r e i s o n e r e m a i n i n g s e t t i n g f a c t o r w h i c h m u s t b e 

d i s c u s s e d . T h e e n v i r o n m e n t a n d r e s o u r c e d e t e r m i n e t o a l a r g e 

d e g r e e t h e a l t e r n a t i v e s t h a t a r e o p e n t o a c a p t a i n , a n d t h e 

r e l a t i v e s u c c e s s o f h i s s t r a t e g i e s . 

F . T h e R e s o u r c e a n d E n v i r o n m e n t 

A s m e n t i o n e d e a r l i e r , t h e t h r e e m a i n s p e c i e s f i s h e d 

S e e A p p e n d i x C f o r a b r e a k d o w n o f e a r n i n g s f o r t h e t w o b o a t s . 
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f o r are a t l a n t i c cod, r e d f i s h , and American p l a i c e . Cod i s 

the most important s p e c i e s commercially, a c c o u n t i n g f o r 7 5 

percent of Newfoundland's t o t a l c a t c h (584- m i l l i o n pounds per 

annum) and 6 5 percent of the t o t a l landed value ( 1 5 m i l l i o n 

d o l l a r s ) (Templeman, 1 9 6 6 s 1 9 ) • 

A l l three s p e c i e s range over a wide a r e a . Cod and 

p l a i c e p r e f e r the c o l d water c o n d i t i o n s a l o n g the Labrador 

coast and the e a s t coast of Newfoundland. R e d f i s h p r e f e r the 

warmer waters of the Greenland c u r r e n t which moves through 

the G u l f of S t . Lawrence and the southern Grand Banks. V a r i 

a t i o n s i n water temperature r e s u l t i n c e r t a i n s p e c i e s b e i n g 

more p l e n t i f u l a t p a r t i c u l a r times of year. Cod i s f i s h e d 

f o r i n w i n t e r and s p r i n g , while p l a i c e and r e d f i s h are f i s h e d 

f o r i n summer. 

For the t r a w l e r s , which f i s h a l l year round, the 

v a r i a t i o n s i n water temperature r e q u i r e c o n s i d e r a b l e movement. 

Fishermen cannot stay i n one f i s h i n g ground and hope to c a t c h 

f i s h . They must search f o r l o c a t i o n s i n the three major 

f i s h i n g banks, c o v e r i n g hundreds of square m i l e s of ocean. 

The search f o r good f i s h i n g l o c a t i o n s i s confounded 

by the f a c t t h a t the s p e c i e s are bottom f e e d e r s . A l l three 

are normally found i n depths over one hundred fathoms. T h i s 

means t h a t there are no n a t u r a l ' s i g n s ' to i n d i c a t e t h e i r 

presence. Since the resource can not be seen d i r e c t l y , there 

i s a h i g h degree of u n c e r t a i n t y about t h e i r a c t u a l l o c a t i o n 

and the r e l a t i v e q u a n t i t i e s to be found i n d i f f e r e n t s p o t s . 

The a v a i l a b l e technology does not decrease the 
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u n c e r t a i n t y about f i s h l o c a t i o n t o any degree. The major 

pie c e of equipment f o r t h i s purpose i s the f i s h f i n d e r f u n c t i o n 

of the depth sounder. I d e a l l y , the sounder can d i s c r i m i n a t e 

between the echoes gi v e n o f f by the bottom, and those g i v e n 

by s c h o o l s of f i s h . U n f o r t u n a t e l y , sounder i n f o r m a t i o n i s 

ambiguous. I f a school i s too c l o s e t o the bottom, the 

sounder cannot d i s c r i m i n a t e , and there i s no way of t e l l i n g 

how l a r g e a s c h o o l i s . 

The c o m p e t i t i v e nature of the Fortune f l e e t does not 

support the exchange of i n f o r m a t i o n between c a p t a i n s . The 

d i s t o r t i o n of i n f o r m a t i o n t h a t i s exchanged does not a l l o w 

c a p t a i n s to make judgements about the r e l a t i v e p r o d u c t i v i t y 

of d i f f e r e n t a r e a s . 

Only the n a v i g a t i o n equipment p r o v i d e s the c a p t a i n 

w i t h a c c u r a t e i n f o r m a t i o n , but t h i s cannot be used to l o c a t e 

f i s h i n any d i r e c t way. I t does a l l o w , however, p i n p o i n t i n g 

l o c a t i o n s f o r f u r t h e r r e f e r e n c e and p o s s i b l y b u i l d i n g up a 

u s e f u l stock of knowledge about f i s h movement. 

The l a c k of ac c u r a t e i n f o r m a t i o n about the l o c a t i o n 

of f i s h i s coupled w i t h another c h a r a c t e r i s t i c of the r e 

source - l a c k of e f f e c t i v e c o n t r o l ( C h r i s t y & S c o t t , 1 9 6 5 ' 6 ) . 

U n l i k e inshore f i s h i n g where f i x e d t r a p s can be e s t a b l i s h e d , 

deepsea f i s h i n g does not a l l o w f o r c o n t r o l by any i n d i v i d u a l 

or group. The f a c t s t h a t t r a w l i n g r e q u i r e s towing, and the 

sp e c i e s hunted are migratory, mean t h a t no boat can c l a i m 

r i g h t s over a spot and s t i l l c a t c h f i s h . T h i s aspect of the 

resource i n c r e a s e s c o m p e t i t i o n f o r good l o c a t i o n s , and the 
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importance of c o n t r o l over i n f o r m a t i o n . 

I t i s c l e a r t h a t the l a c k of i n f o r m a t i o n , and a b i l i t y 

t o c o n t r o l a l o c a t i o n have i m p l i c a t i o n s f o r the ch o i c e s a 

c a p t a i n must make. ^'Without p r e c i s e i n f o r m a t i o n , a c a p t a i n i s 

never sure how he i s doing r e l a t i v e to other p o s s i b l e l o c 

a t i o n s and c a p t a i n s . I f a p r o d u c t i v e spot i s l o c a t e d , a 

c a p t a i n cannot keep others from s h a r i n g i t - except by r e 

f u s i n g to t e l l others where he i s . Even t h i s means of con

t r o l i s l i m i t e d , s i n c e there i s no way of s t o p p i n g v i s u a l 

i d e n t i f i c a t i o n . 

G'. The D e c i s i o n s 

As d i s c u s s e d i n the l a s t s e c t i o n , the primary f u n c t i o n 

of the Fortune t r a w l e r c a p t a i n i s d e c i d i n g where and how to 

f i s h . S ince the s p e c i e s f i s h e d f o r are migratory and p e l a g i c , 

f i n d i n g p r o d u c t i v e l o c a t i o n s i s the major problem. Given the 

range of p o s s i b l e f i s h i n g spots, and the d i f f e r e n c e s i n t h e i r 

p r o d u c t i v i t y , coupled w i t h the l a c k of i n f o r m a t i o n , the r i s k 

element i s an important p a r t of the c a p t a i n s ' decision-making. 

In t h i s s e c t i o n , an a n a l y s i s w i l l be made of two 

problems f a c i n g the Fortune c a p t a i n . They are of i n t e r e s t 

s i n c e the show t h a t d i f f e r e n t s t r a t e g i e s can be a p p l i e d t o 

t h e i r s o l u t i o n . Both problems r e q u i r e t h a t the c a p t a i n s take 

r i s k s , e i t h e r i n r e a l or o p p o r t u n i t y c o s t s . The d i f f e r e n c e s 

i n s t r a t e g i e s used by the two c a p t a i n s i l l u s t r a t e s the sub

s t a n t i v e focus of t h i s t h e s i s . 
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1. S e l e c t i o n of a f i s h i n g ground 

During the summer of 1968, Fortune c a p t a i n s were 

f i s h i n g f o r one of two s p e c i e s - r e d f i s h and p l a i c e . F i s h i n g 

f o r cod was not seen as an a l t e r n a t i v e because of t h e i r l i m 

i t e d numbers a t t h a t time of year. In summer, cod f o l l o w the 

inshore m i g r a t i o n s of c a p l i r i ( M a llqtus v i l l o s u s ) t h a t i s 

t h e i r major food source. Trawlers are p r o h i b i t e d from f i s h 

i n g inshore by Department of F i s h e r i e s ' r e g u l a t i o n , hence 

must search f o r sp e c i e s on the o f f s h o r e banks. 

The g e n e r a l f i s h i n g areas open to the Fortune c a p t a i n s 

were the Gu l f of S t . Lawrence and the Grand Banks - the f i r s t 

f o r r e d f i s h and the second f o r p l a i c e . F i s h i n g both areas i n 

a s i n g l e t r i p was seen as u n p r o f i t a b l e s i n c e the d i s t a n c e be

tween them r e q u i r e d too much t r a v e l time. 

The f a c t o r s which appeared to be r e l e v a n t f o r s e l e c t 

i n g between the Gulf of S t . Lawrence and the Grand Banks 

were: ( l ) expected p r o d u c t i v i t y of the two areas, (2) s e l l i n g 

p r i c e of the s p e c i e s , and (3) time r e q u i r e d t o c a t c h a gi v e n 

amount of each s p e c i e s . 

The two c a p t a i n s I s a i l e d w i t h knew t h a t the G u l f of 

St . Lawrence would be the most p r o d u c t i v e a r e a . Past exper

ience and i n f o r m a t i o n about catches by other c a p t a i n s i n d i c 

a ted t h a t r e d f i s h would be more p l e n t i f u l than p l a i c e a t t h a t 

time of yea r . I n t e r e s t i n g l y , only one of the c a p t a i n s s e l 

ected t h i s a l t e r n a t i v e . The other decided to f i s h f o r p l a i c e 

on the Grand Banks. 
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T h e t i m e r e q u i r e d t o c a t c h a g i v e n q u a n t i t y o f f i s h 

t e n d e d t o f a v o u r c h o o s i n g t h e G u l f o f S t . L a w r e n c e . B o t h 

a r e a s a r e a p p r o x i m a t e l y t w e n t y h o u r s s a i l i n g t i m e f r o m F o r 

t u n e , h e n c e t h e r e w o u l d b e l i t t l e d i f f e r e n c e i n n o n - p r o d u c t i v e 

t i m e . S i m i l a r l y , n e i t h e r a r e a w a s m o r e l i k e l y t o l e a d t o a n 

e a r l y l a n d i n g d a t e b e i n g g i v e n b y t h e c o m p a n y m a n a g e r . T h e 

l a r g e r e x p e c t e d y i e l d o f r e d f i s h , h o w e v e r , m e a n t t h a t l e s s 

f i s h i n g t i m e w o u l d b e r e q u i r e d f o r a f u l l c a t c h . 

T h e m a r k e t i n g f a c t o r s e e m e d t o b e t h e c r u c i a l v a r i a b l e 

i n t e r m s o f t h e d i f f e r e n c e i n a r e a s c h o s e n . P l a i c e h a d a 

l a n d e d v a l u e o f 4—3/4- c e n t s p e r p o u n d , w h i l e r e d f i s h s o l d a t 

3 c e n t s . A l t h o u g h e x p e c t e d y i e l d s s t i l l f a v o u r e d r e d f i s h a t 

t h a t t i m e o f y e a r , i t s t i l l m e a n t t a k i n g h i g h e r r i s k s . I n 

o r d e r t o m a k e a l a r g e r p r o f i t w i t h r e d f i s h , a c a p t a i n w o u l d 

h a v e t o c a t c h a t l e a s t t w i c e t h e q u a n t i t y i n t h e s a m e t i m e 

p e r i o d . S i n c e F o r t u n e t r a w l e r s m a k e o n l y t w e n t y t r i p s a y e a r , 

t a k i n g a r i s k o n a g e n e r a l f i s h i n g a r e a c o u l d s i g n i f i c a n t l y 

i n f l u e n c e a c a p t a i n ' s t o t a l p e r f o r m a n c e s t a n d i n g i n t h e f l e e t . 

A s s e c o n d a s p e c t o f t h e m a r k e t f a c t o r w a s t h e l i k e l i 

h o o d t h a t r e d f i s h c o u l d n o t b e s o l d . S i n c e t h e F o r t u n e p l a n t 

w a s b u y i n g c o d f r o m t h e i n s h o r e f i s h e r m e n , i t w a s p o s s i b l e 

t h a t b o t h b o a t s w o u l d b e r e q u i r e d t o t a k e t h e i r c a t c h e s t o 

a n o t h e r p o r t . T h e c o d i n p u t a t t h a t t i m e o f y e a r , c o u p l e d 

w i t h i n a c c u r a t e i n f o r m a t i o n f o r s c h e d u l i n g t r a w l e r l a n d i n g s , 

f r e q u e n t l y l e d t o ' g l u t s ' i n t h e p l a n t . S i n c e r e d f i s h w a s n o t 

a s m a r k e t a b l e a s p l a i c e , t . e r e w a s a l s o a r i s k t h a t i t c o u l d 

n o t b e s o l d e x c e p t f o r f i s h m e a l p r i c e s - 1 / 2 c e n t p e r p o u n d . 
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I t c a n be c o n c l u d e d t h a t t h e s i d e t r a w l e r c a p t a i n , who 

s e l e c t e d t h e G u l f o f S t . L a w r e n c e , was t a k i n g much h i g h e r 

r i s k s t h a n t h e s t e r n t r a w l e r c a p t a i n who went t o t h e G r a n d 

B a n k s . E v e n i f f i s h y i e l d s were a s e x p e c t e d , t h e s i d e t r a w l e r 

c a p t a i n s t i l l f a c e d t h e p o s s i b i l i t y o f n o t b e i n g a b l e t o s e l l 

h i s c a t c h f o r t h e f u l l p r i c e . As i t t u r n e d o u t , t h e r i s k was 

a r e a l one. The p l a n t manager s p e n t t h r e e d a y s t r y i n g t o f i n d 

a b u y e r i n a n o t h e r p o r t , and 20 ,000 pounds o f d e c k f i s h had t o 

be dumped o v e r b o a r d b e c a u s e o f s p o i l a g e . 

2 . S e l e c t i o n o f f i s h i n g l o c a t i o n s 

E v e n t h o u g h t h e two c a p t a i n s f i s h e d i n d i f f e r e n t a r e a s 

•and f o r d i f f e r e n t s p e c i e s , t h e y s t i l l f a c e d t h e same p r o b l e m 

o f d e t e r m i n i n g where t o make t h e i r s e t s . B o t h t h e G r and 

Banks and t h e G u l f o f S t . L awrence c o v e r h u n d r e d s o f s q u a r e 

m i l e s o f o c e a n , and n e i t h e r s p e c i e s p r o v i d e s ' s i g n s ' t h a t c a n 

be u s e d t o l o c a t e them. E a c h s e t r e q u i r e s a c h o i c e b e t w e e n a 

l a r g e r a n g e o f a l t e r n a t i v e s , w i t h th e c h o i c e s b e i n g made w i t h 

l i t t l e e x p l i c i t i n f o r m a t i o n . 

P r e l i m i n a r y s e l e c t i o n i s g e n e r a l l y done on t h e b a s i s 

o f p a s t e x p e r i e n c e and t h e u s e o f o c e a n o g r a p h i c c h a r t s . These 

s o u r c e s h e l p n a r r o w down p o t e n t i a l l y p r o d u c t i v e s u b - a r e a s . 

F a c t o r s s u c h a s p r e v i o u s c a t c h e s , b o t t o m c o n d i t i o n s , and d e p t h 

a r e u s e d t o d e t e r m i n e where and how t h e s e t s w i l l be made. 

A f t e r p r e l i m i n a r y s e l e c t i o n o f a s u b - a r e a , a c a p t a i n 

must d e c i d e where t o make h i s s e t s . I n o r d e r t o c h o o s e a 
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l o c a t i o n , a c a p t a i n u s u a l l y r e l i e s on other sources of inform

a t i o n b e s i d e s c h a r t s and e x p e r i e n c e . The i n f o r m a t i o n wanted 

i s the a c t u a l y i e l d s of d i f f e r e n t l o c a t i o n s . Time cannot be 

wasted on too much search, and making t e s t s e t s . The number 

of a l t e r n a t i v e s are too many, and the t r a v e l time between sub-

areas too g r e a t . The major sources f o r t h i s type of inform

a t i o n are the l o c a t i o n s of other boats and the f i s h f i n d e r 

f u n c t i o n of the sounder. 

Sometimes, other sources are used. A c a p t a i n may 

have a 'buddy' wi t h whom he can compare y i e l d s i n d i f f e r e n t 

l o c a t i o n s . O c c a s i o n a l l y , he may overhear u s e f u l exchanges 

of i n f o r m a t i o n by m o n i t o r i n g the r a d i o c o n v e r s a t i o n s of other 

c a p t a i n s . He may a l s o be able to observe the catches made 

by other b o a t s , e s p e c i a l l y w i t h s i d e t r a w l e r s . Counting the 

number of 'bags' taken i n g i v e s an a c c u r a t e i n d i c a t i o n of 

another boat's c a t c h . U n f o r t u n a t e l y , towing time and the 

f a c t t h a t other boats are not i n every p o t e n t i a l l y p r o d u c t i v e 

spot l i m i t s the frequency of access t o such i n f o r m a t i o n . 

In u s i n g the sounder, a c a p t a i n r e c e i v e s three types 

of r e a d i n g s : ( l ) a s c h o o l of f i s h which i s too high o f f the 

bottom to be caught by t r a w l i n g , ( 2 ) a moderate sc h o o l of 

c a t c h a b l e f i s h , and (3) no r e a d i n g , which e i t h e r means no 

f i s h or a l a r g e s c h o o l which the sounder cannot d i f f e r e n t i a t e 

from bottom r e a d i n g s . 

The c l u s t e r i n g of boats i n one p a r t of a sub-area i s 

a l s o ambiguous. I t means assuming t h a t the l o c a t i o n i s more 

p r o d u c t i v e than others where there are no b o a t s . F i s h i n g 
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w i t h other boats r e q u i r e s p u t t i n g o n e s e l f i n t o a h i g h l y com

p e t i t i v e s i t u a t i o n f o r the a v a i l a b l e f i s h . 

The d i f f e r e n c e i n s t r a t e g i e s used by the two c a p t a i n s 

was e v i d e n t i n t h e i r c h o i c e s of i n f o r m a t i o n sources. The 

c a p t a i n of the s t e r n t r a w l e r operated e x c l u s i v e l y on the 

l o c a t i o n of other b o a t s . During an e n t i r e t r i p , he kept the 

f i s h f i n d e r f u n c t i o n turned o f f , on the grounds t h a t the i n 

f o r m a t i o n i t gave was u s e l e s s . He had a 'buddy' r e l a t i o n s h i p 

w i t h a c a p t a i n from another f l e e t , w i t h whom he shared i n 

f o r m a t i o n . On a number of o c c a s i o n s , they would decide t h a t 

the a r e a they were i n was not p r o d u c t i v e . They would then 

decide where they would go, g e n e r a l l y be r e f e r r i n g to past 

experience i n other a r e a s . Although they d i d not separate 

and compare y i e l d s from d i f f e r e n t l o c a t i o n s , they d i d pool 

i n f o r m a t i o n about past performances which gave some b a s i s f o r 

d e c i d i n g on where to move. 

The s i d e t r a w l e r c a p t a i n ignored the c l u s t e r i n g of 

boats, and used the sounder readings to determine where to 

s e t . He never attempted to exchange even d i s t o r t e d inform

a t i o n w i t h other c a p t a i n s because he f e l t t h a t no one would 

t e l l i f they had a good l o c a t i o n , "and I'm damn sure I 

wouldn't." The only time he d e v i a t e d from i g n o r i n g other 

boats was when p a s s i n g by a s i d e t r a w l e r which was j u s t t a k i n g 

i n . A f t e r e s t i m a t i n g t h a t the other boat had caught 20,000 

pounds, the c a p t a i n d e c i d e d to f i s h there r a t h e r than continue 

to move on. He made three s e t s near a c l u s t e r of other boats, 

and when the catches dropped to 4,000 pounds per s e t he de-
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c i d e d t o m o v e o n . 

I n u s i n g t h e s o u n d e r , t h e s i d e t r a w l e r c a p t a i n l o o k e d 

f o r s p o t s g i v i n g t y p e 3 r e a d i n g s . T h i s m e a n t m a k i n g s e t s i n 

l o c a t i o n s w h i c h e i t h e r h a d v e r y f e w o r v e r y m a n y f i s h . I f 

t h e c a t c h w e r e l o w , t h e n h e w o u l d m o v e o n u n t i l h e g o t t o 

a n o t h e r l o c a t i o n w i t h t h e s a m e r e a d i n g . 

T h e p a y - o f f f r o m f i s h i n g w i t h o t h e r b o a t s t e n d e d t o b e 

m o r e s t a b l e t h a n f i s h i n g a l o n e o n t y p e 3 s o u n d e r r e a d i n g s . 

T h e c a t c h e s f o r t h e s t e r n t r a w l e r r a n g e d f r o m 3>000 t o 9»000 

p o u n d s . F o r t h e s i d e t r a w l e r , t h e r a n g e w a s g r e a t e r - f r o m 

1,000 t o 20,000 p o u n d s . 

I t c a n b e s e e n t h a t t h e s t e r n t r a w l e r c a p t a i n t o o k 

r e l a t i v e l y l o w e r r i s k s t h a n t h e s i d e t r a w l e r c a p t a i n . A s i n 

c a s e o f s e l e c t i n g a f i s h i n g g r o u n d , h e t o o k t h e ' s a f e s t ' 

a l t e r n a t i v e . F o r b o t h p r o b l e m s , t h e s i d e t r a w l e r c a p t a i n 

s e l e c t e d t h e a l t e r n a t i v e w h i c h h a d t h e h i g h e s t p o s s i b l e p a y 

o f f r e g a r d l e s s o f t h e r i s k . 

T h e r i s k s t a k e n b y t h e t w o c a p t a i n s w e r e n o t l i m i t e d 

t o f i s h i n t a k e . A s W a d e l ( I 9 6 9 b s 8 ) h a s p o i n t e d o u t , o n e o f 

t h e m a j o r p r o b l e m s f a c i n g f i s h e r m e n i s t h e l e g i t i m i z a t i o n o f 

d e c i s i o n s . F i s h c a t c h e s a r e s e l d o m s e e n a s h i g h o r l o w i n 

a n y a b s o l u t e s e n s e . W i t h o u t i n f o r m a t i o n a b o u t f i s h y i e l d s i n 

o t h e r a r e a s , j u d g e m e n t s c a n o n l y b e m a d e i n r e l a t i o n t o t h e 

p e r f o r m a n c e o f o t h e r b o a t s . 

F i s h i n g i n l o c a t i o n s w h e r e t h e r e a r e o t h e r b o a t s p r o 

v i d e s s o m e l e g i t i m i z a t i o n a n d b a s i s f o r c o m p a r i s o n . E v e n i f 

o n e b o a t ' s s e t i s p o o r r e l a t i v e t o t h e o t h e r b o a t s i n t h e a r e a , 
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t h e l o c a t i o n i s n o t i n q u e s t i o n . I t j u s t m e a n s t h a t t h e b o a t 

h a d b a d l u c k . T h e r a t i o n a l e i s t h a t o t h e r b o a t s w o u l d n o t b e 

c l u s t e r e d i f t h e l o c a t i o n w a s n o t p r o d u c t i v e . 

F i s h i n g a l o n e , e s p e c i a l l y o n t y p e 3 s o u n d e r r e a d i n g s , 

d o e s n o t p r o v i d e t h i s a v e n u e f o r l e g i t i m i z a t i o n o f d e c i s i o n s . 

T h e s i d e t r a w l e r c a p t a i n ' s c r e w c o n s t a n t l y c o m p l a i n e d a b o u t 

h i s c h o i c e o f l o c a t i o n s , e v e n w h e n l a r g e c a t c h e s w e r e m a d e . 

T h e a b s e n c e o f o t h e r b o a t s w a s u s e d a s e v i d e n c e t h a t , " t h e 

o l d m a n h a d h i s h e a d s c r e w e d o n b a c k w a r d s . " 

I i n a d v e r t e n t l y d i s c o v e r e d t h e i m p o r t a n c e o f a c c e s s t o 

i n f o r m a t i o n i n l e g i t i m i z i n g d e c i s i o n s a b o u t f i s h i n g l o c a t i o n s 

w h i l e o n t h e s i d e t r a w l e r . T h e f a c t t h a t I c o u l d m o v e f r e e l y 

b e t w e e n t h e w h e e l h o u s e a n d t h e d e c k m e a n t t h a t I h a d a c c e s s 

t o i n f o r m a t i o n t h a t t h e d e c k c r e w d i d n o t . I f o u n d t h a t I w a s 

f r e q u e n t l y a s k e d i f I c o u l d s e e o t h e r b o a t s o n t h e r a d a r , a n d 

w h a t t h e s o u n d e r r e a d i n g s w e r e . W h e n I t o l d t h e m t h a t I 

c o u l d n o t s e e a n y b o a t s , a n d t h a t t h e s o u n d e r j u s t s h o w e d a 

b o t t o m r e a d i n g , t h e d e c k c r e w h a d a d d i t i o n a l i n f o r m a t i o n t o 

q u e s t i o n t h e c a p t a i n ' s d e c i s i o n s . I s o o n r e a l i z e d t h a t t h e 

c a p t a i n ' s c h o i c e s w e r e l e g i t i m i z e d b y t h e c r e w , i n p a r t , b y 

a b e l i e f t h a t h e h a d i n f o r m a t i o n t h a t t h e y d i d n o t p o s s e s s . 

T h e s i d e t r a w l e r c a p t a i n ' s f i s h i n g s t r a t e g y i n v o l v e d 

r e l a t i v e l y h i g h r i s k s i n r e l a t i o n t o c r e w d i s s a t i s f a c t i o n 

a n d c o m m i t m e n t . E v e n t h o u g h we h a d a g o o d t r i p , f o u r m e n d i d 

n o t s i g n b a c k o n , a n d t h e b o a t h a d t o g o o u t s h o r t h a n d e d . 

T h e s e t w o i l l u s t r a t i o n s w e r e n o t i s o l a t e d c a s e s o f t h e 

c a p t a i n s ' d e c i s i o n - m a k i n g . T h e y r e p r e s e n t i n s t a n c e s o f 
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r e l a t i v e l y c o n s i s t e n t c h o i c e s on the p a r t of the two c a p t a i n s . 

I observed over a hundred d e c i s i o n s by them, and only i n a few 

cases d i d e i t h e r c a p t a i n vary from what appeared to be g e n e r a l 

s t r a t e g i e s of r i s k - t a k i n g . 

In the next chapter, I w i l l argue t h a t the d i f f e r e n c e s 

i n r i s k - t a k i n g that were observed can be e x p l a i n e d by the 

emphasis p l a c e d on performance, the system of rewards, and the 

c a p a b i l i t y d i f f e r e n c e s between the s t e r n and s i d e t r a w l e r . 

These f a c t o r s combine to r e s u l t i n v a r y i n g l e v e l s of motiv

a t i o n among Fortune c a p t a i n s , and v a r y i n g a b i l i t i e s to c a t c h 

f i s h . 
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CHAPTER I I 

EXPLANATION OF THE DIFFERENCES IN RISK-TAKING 

I n t h i s c h a p t e r a n a t t e m p t w i l l b e m a d e t o a c c o u n t f o r 

t h e o b s e r v e d d i f f e r e n c e s i n f i s h i n g s t r a t e g i e s . T h e p r o b l e m 

i s o n e o f d e t e r m i n i n g w h i c h f a c t o r s m i g h t i n f l u e n c e t h e 

c h o i c e s o f t h e t w o c a p t a i n s . I n o r d e r t o s h o w h o w s u c h f a c 

t o r s w e r e s e l e c t e d , i t w i l l b e n e c e s s a r y t o s t a t e s o m e 

a s s u m p t i o n s a b o u t t h e n a t u r e o f d e c i s i o n - m a k i n g , 

A . T h e P r o c e s s o f D e c i s i o n - M a k i n g 

A l l t h e o r i e s o f c h o i c e f o c u s o n t h e p r o b l e m o f e v a l u 

a t i o n . A r r o w ( I 9 5 l ! ^ 0 4 ) s t a t e s t h a t d e c i s i o n - m a k i n g i s t h e 

o r d e r i n g o f a l l p e r c e i v e d c o n s e q u e n c e s o f a c t i o n s , a n d s e l 

e c t i o n o r p r e f e r e n c e f o r t h e c o n s e q u e n c e o f o n e a c t i o n , o r 

b e i n g i n d i f f e r e n t t o d i f f e r e n c e s b e t w e e n c o n s e q u e n c e s . M i n 

i m a l l y , t h e o r i e s o f c h o i c e a r e c o n c e r n e d w i t h h o w e v a l u a t i o n s 

a r e m a d e , a n d w h a t c r i t e r i a a r e u s e d . 

T h e a l t e r n a t i v e s c a n b e g o a l s , r e s o u r c e s , o r w a y s o f 

u s i n g r e s o u r c e s ( S t e v e n s o n , 1 9 6 8 ) » E v a l u a t i o n o f a l t e r n a t i v e s 

i s s e e n b y G y r ( 1 9 6 0 : 3 9 ) a s a t r a n s a c t i o n b e t w e e n t h e i n d i v 

i d u a l a n d h i s e n v i r o n m e n t . T h e d e c i s i o n - m a k e r w i l l m a k e 

t r i a l s o l u t i o n s , o r r e f e r t o p a s t c h o i c e s , i n o r d e r t o a c q u i r e 
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i n f o r m a t i o n . W h e n h e h a s a s u f f i c i e n t l e v e l o f i n f o r m a t i o n , 

h e w i l l c o m m i t h i m s e l f t o o n e c o u r s e o f a c t i o n . T h e i n f o r m 

a t i o n i n p u t m a y e v e n l e a d t o a r e j e c t i o n o f a l l t h e a l t e r n 

a t i v e s , i f t h e p e r c e i v e d c o n s e q u e n c e s o f a c t i o n a r e n o t p r e 

f e r r e d . 

I n t h e l i t e r a t u r e o n d e c i s i o n - m a k i n g t h e c o n s e q u e n c e 

o f a n a c t i o n i s c a l l e d a n o u t c o m e . E v a l u a t i o n o f o u t c o m e s 

i s g e n e r a l l y i n t e r m s o f p a y - c f f , o r d e s i r a b i l i t y . I f , f o r 

e x a m p l e , a n i n d i v i d u a l h a s f i x e d r e s o u r c e s w h i c h c a n b e u s e d 

t o s u p p l y a r a n g e o f o u t c o m e s , i t i s a s s u m e d t h a t h e w i l l a c t 

r a t i o n a l l y a n d c h o o s e a s a g o a l t h e a l t e r n a t i v e w h i c h i s m o s t 

d e s i r a b l e t o h i m ( M a r s c h a k , ! 9 6 4 - : 103-106 ) . 

E v a l u a t i o n m a y a l s o r e f e r t o c o s t f a c t o r s . C o m m i t m e n t 

t o a c o u r s e o f a c t i o n r e q u i r e s a n i n v e s t m e n t o f r e s o u r c e s . 

U n d e r t h e a s s u m p t i o n o f r a t i o n a l i t y , t h e d e c i s i o n m a k e r w i l l 

c h o o s e t h e a l t e r n a t i v e w h i c h m i n i m i z e s c o s t s . T h e c o s t s m a y 

b e o f t w o t y p e s - r e a l a n d o p p o r t u n i t y . R e a l c o s t s a r e t h e 

a m o u n t i n v e s t e d t o a c h i e v e a d e s i r e d o u t c o m e . I n t h e f i s h i n g 

c o n t e x t , r e a l c o s t s a r e t i m e a n d e q u i p m e n t w h i c h c a n b e u s e d 

t o c a t c h f i s h . I f a c a p t a i n d e c i d e s t o m a k e a t h r e e h o u r s e t 

i n s t e a d o f a t w o h o u r s e t , h e i s i n c r e a s i n g c o s t . S i m i l a r l y , 

i f h e d e c i d e s t o f i s h i n a r o c k y b o t t o m a r e a h e f a c e s a c o s t 

o f g e a r d a m a g e w h i c h h e w o u l d n o t h a v e i n a s a n d y b o t t o m a r e a , 

S e l e c t i o n o f o n e a l t e r n a t i v e m e a n s t h e r e j e c t i o n o f 

p a y - o f f s f r o m o t h e r a l t e r n a t i v e s . T h i s i s a n o p p o r t u n i t y 

c o s t . D e t e r m i n a t i o n o f a c t u a l p a y - o f f f r o m o n e c o u r s e o f 

a c t i o n , u s i n g t h e r a t i o n a l i t y a s s u m p t i o n , m e a n s e v a l u a t i o n o f 
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d i f f e r e n c e s i n p a y - o f f s . In the f i s h i n g context, s e l e c t i n g 

a spot which y i e l d s 10,000 pounds of f i s h when other a l t e r n 

a t i v e s y i e l d 8,000 pounds f o r the same investment means t h a t 

the a c t u a l p a y - o f f i s only 2,000 pounds. 

E v a l u a t i o n of a l t e r n a t i v e s g e n e r a l l y i n v o l v e s u s i n g 

b o t h c o s t s and p a y - o f f s . How these c r i t e r i a are p e r c e i v e d 

w i l l determine the c h o i c e s made. A decision-maker may de

c i d e that the c o s t s are too high r e l a t i v e t o the expected pay

o f f s , hence may r e j e c t a g o a l . A l s o , he may r e j e c t a high 

p a y - o f f a l t e r n a t i v e s i n c e the c o s t s of a c h i e v i n g i t are 

g r e a t e r than f o r a low p a y - o f f a l t e r n a t i v e . S i m i l a r l y , he 

might r e j e c t a h i g h p a y - o f f outcome s i n c e i t r e q u i r e s a com

mitment of re s o u r c e s which c o u l d be used to achieve a number 

of other g o a l s . 

In many cases, the achievement of a g o a l i s i n f l u e n c e d 

by f a c t o r s o u t s i d e of a person's c o n t r o l (Edwards,19^5'264). 

The decision-maker may have a complete knowledge of, or be 

i n d i f f e r e n t t o , what these f a c t o r s a r e . In t h i s case, e v a l u 

a t i o n w i l l be s t r i c t l y on the b a s i s of c o s t s and p a y - o f f s . 

He may, however, be u n c e r t a i n as t o what s t a t e of a f f a i r s does 

or w i l l e x i s t , and know t h a t that a c t u a l s t a t e of a f f a i r s 

w i l l i n f l u e n c e h i s p a y - o f f . Under these c o n d i t i o n s , we are 

d e a l i n g w i t h a p a r t i c u l a r type of decision-making, t h a t of 

r i s k - t a k i n g . R i s k - t a k i n g can be d e f i n e d as choice of a l t e r n 

a t i v e courses of a c t i o n , when the consequences of a c t i o n are 

inc o m p l e t e l y known to the decision-maker (Arrow,1951:404). 

When the decision-maker i s aware t h a t there i s a 
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l i k e l i h o o d t h a t h i s goal w i l l not be a t t a i n e d , then he w i l l 

take i n t o account the l i k e l i h o o d of the expected consequence 

o c c u r r i n g (Edwards & Tvesky,1967:7)• Both c o s t s and p a y - o f f s 

should be eva l u a t e d i n r e l a t i o n t o such p r o b a b i l i t i e s . In 

the f i s h i n g c o n t e x t , r e a l c o s t s can be s a i d t o be higher when 

the l i k e l i h o o d of gear damage or wasted f i s h i n g time i n c r e a s e s . 

S i m i l a r l y , f i s h i n g i n a spot w i t h a low l i k e l i h o o d of hig h 

y i e l d i n pr e f e r e n c e to a spot with a h i g h p r o b a b i l i t y of 

medium y i e l d s may i n c r e a s e o p p o r t u n i t y c o s t s , or a c t u a l pay

o f f s . 

In Fortune, both c a p t a i n s were aware that t h e i r 

c h oices i n v o l v e d r i s k . In f a c t , t h e i r s t r a t e g i e s r e p r e s e n t e d 

d i f f e r e n c e s i n r i s k - t a k i n g . The s t e r n t r a w l e r c a p t a i n , by 

f i s h i n g i n r e l a t i v e l y s t a b l e y i e l d areas, was t a k i n g low 

r i s k s . In c o n t r a s t , the s i d e t r a w l e r c a p t a i n ' s use of type 3 

sounder readings i n d i c a t e d h i g h r i s k p r o p e n s i t y . He p r e f e r r e d 

l o c a t i o n s which might have h i g h y i e l d s even though he knew 

many of h i s se t s would r e s u l t i n very low y i e l d s . 

In so f a r as the c a p t a i n s used degree of r i s k t o 

evaluate f i s h i n g l o c a t i o n s , u n c e r t a i n t y about the consequen

ces of choosing one a l t e r n a t i v e over others should be p a r t 

of t h e i r i n f o r m a t i o n (Arrow,1951:4-05). In t h e i r case, un

c e r t a i n t y was a r e s u l t of a p a r t i c u l a r combination of en

vironment and technology - one t h a t l e d to an i n a b i l i t y to 

determine the a c t u a l s t a t e of a f f a i r s a f f e c t i n g f i s h y i e l d s . 
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1 . E n v i r o n m e n t a l u n c e r t a i n t y a n d e v a l u a t i o n o f a l t e r n 
a t i v e s 

U n c e r t a i n t y i s t h e i n a b i l i t y t o d e t e r m i n e t h e c o n s e 

q u e n c e s o f f o l l o w i n g a c o u r s e o f a c t i o n ( M a r q u i s a n d R e i t z , 

1969)' U n c e r t a i n t y m a y r e f e r t o r e a l c o s t s , s u c h a s n e t 

d a m a g e , o r t o o p p o r t u n i t y c o s t s s u c h a s d i f f e r e n c e s i n a c t u a l 

y i e l d s f r o m a l t e r n a t e l o c a t i o n s . 

T h e N e w f o u n d l a n d d e e p s e a f i s h e r i e s i s a c o n t e x t w h i c h 

r e s u l t s i n a h i g h d e g r e e o f u n c e r t a i n t y a b o u t f i s h y i e l d s . 

C a p t a i n s m u s t s e l e c t l o c a t i o n s w i t h l i t t l e o r n o i n f o r m a t i o n 

a b o u t t h e a c t u a l q u a n t i t y o f f i s h t h a t m i g h t b e p r e s e n t . T h e 

s p e c i e s f i s h e d d o n o t p r o v i d e s i g n s t h a t c a n b e u s e d t o l o c a t e 

t h e m , o r m a k e e s t i m a t e s a b o u t q u a n t i t y . T h e i r d e p t h o f f e e d 

i n g , a n d m i g r a t o r y p a t t e r n s m a k e i t d i f f i c u l t t o d e t e r m i n e 

w h e r e s c h o o l s m i g h t b e a t a n y o n e t i m e . 

T h e t e c h n o l o g y a v a i l a b l e t o c a p t a i n s d o e s n o t d e c r e a s e 

t h e u n c e r t a i n t y s i g n i f i c a n t l y . T h e f i s h f i n d e r f u n c t i o n o f 

t h e s o u n d e r i s t h e o n l y p i e c e o f e q u i p m e n t d e s i g n e d t o l o c a t e 

f i s h , a n d i t p r o v i d e s a m b i g u o u s i n f o r m a t i o n . 

E v a l u a t i o n o f r e a l c o s t s i s g e n e r a l l y d o n e t h r o u g h t h e 

u s e o f c h a r t s a n d p a s t e x p e r i e n c e . M a r i n e c h a r t s s h o w b o t t o m 

c o n d i t i o n s w h i c h t e l l a c a p t a i n w h a t a r e a s a r e m o r e l i k e l y t o 

l e a d t o g e a r d a m a g e . P a s t e x p e r i e n c e i n p a r t i c u l a r a r e a s i s 

g e n e r a l l y u s e d t o d e t e r m i n e s e t t i n g t i m e . I f p a s t y i e l d s a r e 

u n k n o w n , t h e n c a p t a i n s w i l l r e g a r d t h e f i r s t s e t a s a t e s t . 

T h e y i e l d o f t h a t s e t w i l l t h e n b e u s e d t o d e t e r m i n e t h e 

l e n g t h o f o t h e r s e t s . 
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Opportunity c o s t s , or d i f f e r e n c e s i n y i e l d , are more 
d i f f i c u l t to estimate. Using other boats to f i n d productive 
spots gives some i n d i c a t i o n of y i e l d . M i n i m a l l y , other boats 
mean that some f i s h are present. At times, i t i s p o s s i b l e 
to watch other boats t a k i n g i n and use t h e i r catch as estim
ates of p o s s i b l e y i e l d s . The l a c k of inf o r m a t i o n exchange 
between captains makes comparison of y i e l d s d i f f i c u l t . The 
only option f o r a c a p t a i n i s to search f o r i n f o r m a t i o n by 
moving from place to pla c e , which i n v o l v e s a . r e a l cost of 
l o s t production time. Information about y i e l d s i s of r e 
s t r i c t e d value, since y i e l d s change q u i c k l y due to v a r i a t i o n s 
i n water temperature and f i s h m i g r a t i o n . 

Deepsea t r a w l e r captains f i s h i n an environment which 
provides l i t t l e i n f o r m a t i o n about f i s h l o c a t i o n and y i e l d s , 
and at the same time r e s t r i c t s the usefulness of search f o r 
info r m a t i o n which might decrease the u n c e r t a i n t y . The range 
of a l t e r n a t i v e s i s too larg e to permit e f f e c t i v e comparisons 
of p r o d u c t i v i t y . The distances that would have to be t r a 
v e l l e d would mean l o s s of productive f i s h i n g time. Compet
i t i o n between captains l i m i t s i n f o r m a t i o n exchange which 
might a l l o w f o r comparisons. 

For the problem of choosing from a set of a l t e r n a t i v e s , 
search f o r i n f o r m a t i o n which can. decrease u n c e r t a i n t y can be 
important. Lanzetta and Kanareff (1962s4-59) argue that the 
no t i o n of r a t i o n a l decision-making must include the c a p a c i t y 
of the chooser to assimulate and organize i n f o r m a t i o n as w e l l 
as the amount of informat i o n i n the decision-maker's mind. 
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I n a n e x p e r i m e n t L a n z e t t a a n d K a n a r e f f (1962) g a v e s u b j e c t s a 

b a s i c a m o u n t o f i n f o r m a t i o n w h i c h r e l a t e d t o c h o o s i n g f r o m a 

r a n g e o f a l t e r n a t i v e s . T h e y w e r e a l l o w e d t o p u r c h a s e a d d i t 

i o n a l i n f o r m a t i o n b e f o r e m a k i n g t h e i r c h o i c e , a n d w e r e r e 

w a r d e d i f t h e y m a d e t h e c o r r e c t d e c i s i o n . T h e y f o u n d t h a t 

t h e r e w a s a n o v e r a l l l o w l e v e l o f i n f o r m a t i o n p u r c h a s e e v e n 

w h e n t h a t i n f o r m a t i o n w a s l o w i n c o s t r e l a t i v e t o r e s o u r c e s 

a n d p o t e n t i a l p a y - o f f . I n a d d i t i o n , t h e y f o u n d t h a t i n f o r m 

a t i o n p u r c h a s e d e c r e a s e d a s c o s t o f i n f o r m a t i o n i n c r e a s e d , o r 

a s t h e a b i l i t y t o u n d e r s t a n d t h a t i n f o r m a t i o n d e c r e a s e d . I n 

t h e l a t t e r c a s e , i n f o r m a t i o n w h i c h r e q u i r e d g r e a t e r a m o u n t s 

o f t i m e t o r e l a t e t o t h e p r o b l e m w a s u s e d t o d e t e r m i n e u s e 

f u l n e s s o f i n f o r m a t i o n . 

T h e e x p e r i m e n t a l r e s u l t s s u g g e s t t h a t d e c i s i o n - m a k e r s 

a r e n o t r a t i o n a l i n t e r m s o f i n f o r m a t i o n s e a r c h , e v e n w h e n 

c o s t o f s e a r c h i s l o w . I n c o n t e x t s s u c h a s F o r t u n e f i s h i n g , 

i n f o r m a t i o n s e a r c h h a s h i g h c o s t s , t h e r e f o r e i t i s n o t s u r 

p r i s i n g t h a t n e i t h e r c a p t a i n s p e n t f i s h i n g t i m e t r y i n g t o g e t 

i n f o r m a t i o n o n o t h e r l o c a t i o n s . M o v e m e n t , o r t h e s e l e c t i o n 

o f a n e w f i s h i n g g r o u n d o c c u r r e d a f t e r t h e y i e l d o f a p a r t i c 

u l a r s p o t w e n t b e l o w t h e c a p t a i n ' s e x p e c t a t i o n s . . M o v e m e n t t o 

a n e w a r e a w a s o n t h e b a s i s o f p a s t e x p e r i e n c e , a n d s e l e c t i o n 

o f s p o t s w a s e i t h e r b y c l u s t e r i n g o f b o a t s o r s o u n d e r r e a d 

i n g s . 

T h e l i t e r a t u r e o n d e c i s i o n - m a k i n g s u g g e s t s t h a t r i s k -

t a k i n g i s i n v e r s e l y r e l a t e d t o d e g r e e o f u n c e r t a i n t y . A n 

e x p e r i m e n t b y M a r q u i s a n d R e i t z (1969)1 w a s c o n c e r n e d w i t h 
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d e t e r m i n i n g d i f f e r e n c e s i n decision-making between s i t u a t i o n s 

where the r i s k was known, and where there was u n c e r t a i n t y 

about degree of r i s k . Subjects were put i n a gambling s i t u 

a t i o n , and g i v e n v a r y i n g degrees of i n f o r m a t i o n about the 

l i k e l i h o o d of them winning. The r e s u l t s showed that amount 

gambled was i n v e r s e l y r e l a t e d to degree of u n c e r t a i n t y . Even 

when the expected p a y - o f f from the gamble was zero, the same 

r e l a t i o n s h i p h e l d - the s u b j e c t s were l e s s w i l l i n g t o r i s k 

money when they were u n c e r t a i n as to the l i k e l i h o o d of 

winning. They d i d f i n d , however, t h a t group decision-making 

i n c r e a s e d w i l l i n g n e s s to take r i s k s . 

The experimental f i n d i n g s suggest t h a t d i f f e r e n t 

f i s h i n g environments and shared decision-making would l e a d to 

more h i g h r i s k - t a k i n g . Going a f t e r s p e c i e s when one has more 

i n f o r m a t i o n about a c t u a l y i e l d s should r e s u l t i n higher r i s k s 

i n terms of r e a l c o s t s . S i m i l a r l y , i f decision-making were 

between c a p t a i n s or by crew and c a p t a i n , one would expect a 

g r e a t e r w i l l i n g n e s s to take r i s k s . 

2. The c a p t a i n s ' goals 

In the e a r l i e r d i s c u s s i o n of decision-making, i t was 

s t a t e d t h a t e v a l u a t i o n of a l t e r n a t i v e s would i n c l u d e the g o a l 

to which the a c t i o n i s d i r e c t e d . Using the assumption of 

r a t i o n a l i t y , i t was concluded t h a t the more important the 

g o a l the more a person would be w i l l i n g t o i n v e s t . 

Looking a t the problem of f i s h i n g s t r a t e g i e s , i t would 
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s e e m t h a t t h e g o a l f o r b o t h c a p t a i n s w a s t h e s a m e - t h a t o f 

c a t c h i n g f i s h . T h e i m p o r t a n c e o f c a t c h , h o w e v e r , c a n b e 

t r a n s l a t e d i n t o r e l a t i v e s t a n d i n g i n t h e f l e e t . R e l a t i v e 

p e r f o r m a n c e i s u s e d i n t h e F o r t u n e f l e e t t o a s s i g n r e w a r d s -

i n c o m e , j o b s e c u r i t y , b o a t a s s i g n m e n t , p r e s t i g e . I t i s a l s o 

u s e d b y c r e w m e n t o e v a l u a t e b o a t s - a f a c t o r w h i c h s e e m s t o 

i n f l u e n c e c r e w c o m m i t m e n t . 

I f we r e g a r d r e l a t i v e s t a n d i n g a s t h e g o a l o f t h e t w o 

c a p t a i n s , t h e n t h e r e a r e d i f f e r e n c e s i n t h e i m p o r t a n c e o f t h e 

g o a l . - T h e s t e r n t r a w l e r c a p t a i n w a s t h e c o m p a n y h i g h l i n e r , 

h e n c e h a d t h e h i g h e s t s t a n d i n g i n t h e f l e e t . I t s e e m s r e a s o n 

a b l e t o a s s u m e t h a t h e w o u l d b e c o n c e r n e d w i t h m a i n t a i n i n g h i s 

p o s i t i o n i n t h a t h e c o u l d n o t i n c r e a s e i t . T h e s i d e t r a w l e r 

c a p t a i n , o n t h e o t h e r h a n d , w a s n e a r t h e b o t t o m o f t h e f l e e t 

h i e r a r c h y . I t f o l l o w s , t h e r e f o r e , t h a t h e s h o u l d b e m i n i m a l l y 

c o n c e r n e d w i t h m a i n t a i n i n g p o s i t i o n , a n d m o r e c o n c e r n e d w i t h 

i n c r e a s i n g i t . 

S i n c e r i s k i s a c o s t , e v a l u a t i o n o f a l t e r n a t i v e s a s t o 

d e g r e e o f r i s k s h o u l d b e c o n s i d e r e d b y t h e d e c i s i o n - m a k e r , 

i f a g o a l i s l e s s i m p o r t a n t t o t h e d e c i s i o n - m a k e r , t h e n h e 

s h o u l d b e l e s s w i l l i n g t o i n c r e a s e c o s t . I f a d d i t i o n a l p e r 

f o r m a n c e i s s e e n a s a g o a l , t h e n t h e s t e r n t r a w l e r c a p t a i n 

s h o u l d b e w i l l i n g t o i n v e s t l e s s t h a n t h e s i d e t r a w l e r c a p t a i n . 

A n y i n c r e a s e i n y i e l d b e y o n d t h a t w h i c h i s n e c e s s a r y t o m a i n 

t a i n h i g h l i n e r s t a n d i n g s h o u l d b e o f l i t t l e i m p o r t a n c e t o t h e 

s t e r n t r a w l e r c a p t a i n . I n c o n t r a s t , t h e s i d e t r a w l e r c a p t a i n 

s h o u l d s e e a d d i t i o n a l c a t c h a s m o r e i m p o r t a n t s i n c e i t 
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i n c r e a s e s h i s c h a n c e s o f a c h i e v i n g h i g h e r f l e e t s t a n d i n g . 

T h e a r g u m e n t i s t h a t t h e t w o c a p t a i n s h a d i n f a c t 

d i f f e r e n t g o a l s , f o r o n e i t w a s m a i n t e n a n c e o f s t a n d i n g a n d 

f o r t h e o t h e r i t w a s i n c r e a s e o f s t a n d i n g . S i n c e s t a n d i n g i s 

d e t e r m i n e d b y c a t c h o v e r a o n e y e a r p e r i o d , a d d i t i o n a l p e r 

f o r m a n c e w a s >not a s i m p o r t a n t t o t h e s t e r n t r a w l e r c a p t a i n . 

T h e s t r u c t u r e o f e v a l u a t i o n a n d r e w a r d r e s u l t e d i n t h e i r g o a l 

d i f f e r e n c e s , a n d h e n c e i n t h e i m p o r t a n c e o f a d d i t i o n a l c a t c h . 

T h e s i d e t r a w l e r c a p t a i n w a s m o r e w i l l i n g t o t a k e h i g h r i s k s 

b e c a u s e h e s a w i t a s a w a y o f i n c r e a s i n g h i s s t a n d i n g . T h e 

s t e r n t r a w l e r c a p t a i n w a s n o t a s w i l l i n g t o i n c r e a s e h i s 

c o s t s t h r o u g h h i g h r i s k - t a k i n g , s i n c e p e r f o r m a n c e b e y o n d a 

l e v e l n e c e s s a r y t o m a i n t a i n p o s i t i o n w a s o f l i t t l e i m p o r t 

a n c e . 

C a n c i a n (1967) m a k e s a s i m i l a r a r g u m e n t f o r f a r m e r s 

a n d w i l l i n g n e s s t o i n n o v a t e . H e h y p o t h e s i z e d t h a t t h e h i g h e r 

t h e s t a t u s o f a n i n d i v i d u a l , t h e l e s s w i l l i n g h e w o u l d b e t o 

t a k e r i s k s o n i n n o v a t i o n s . U s i n g w e a l t h a s a n i n d i c a t o r o f 

s t a t u s , h e t e s t e d t h e h y p o t h e s i s b y u s i n g s e v e n c a s e s t u d i e s 

o n a g r i c u l t u r a l i n n o v a t i o n . He f o u n d t h a t w e a l t h i e r f a r m e r s 

t e n d t o t a k e l o w e r r i s k s o n i n n o v a t i o n s t h a n p o o r f a r m e r s . 

I n h i s s t u d y , C a n c i a n s u g g e s t s t h a t t h e r e a r e a n u m b e r 

o f d i f f e r e n t r e l a t i o n s h i p s w h i c h m i g h t f i t t h e s a m e f i n d i n g s . 

T h e r e l a t i o n s h i p m a y b e n e g a t i v e l y l i n e a r , t h a t i s , r i s k -

t a k i n g i s i n v e r s e l y r e l a t e d t o w e a l t h . I t m a y a l s o b e c u r v i l 

i n e a r , i n w h i c h t h e m i d d l e s t a t u s r a n g e a r e l e s s w i l l i n g t o 

t a k e r i s k s t h a n e i t h e r h i g h o r l o w s t a t u s f a r m e r s , o r t h e y m a y 
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b e m o r e w i l l i n g t 'o t a k e h i g h r i s k s . T h e v a r i a t i o n i n r i s k -

t a k i n g i n t h e m i d d l e s t a t u s r a n g e s u g g e s t s t h a t t h e a s s u m p t 

i o n o f n e g a t i v e l i n e a r i t y i s t h e m o s t u s e f u l a s s u m p t i o n t o 

w o r k w i t h . T h i s f i t s t h e c o n c l u s i o n s o f m a r g i n a l u t i l i t y 

t h e o r y f o r i n e l a s t i c d e m a n d s w h i c h p o s t u l a t e t h a t t h e m o r e 

o n e h a s o f a g i v e n e n d , t h e l e s s o n e i s w i l l i n g t o i n v e s t f o r 

a d d i t i o n a l u n i t s o f t h a t e n d ( C o h e n , 1 9 6 7 : 1 0 4 ) . 

We c a n c o n c l u d e t h e r e f o r e t h a t t h e t w o c a p t a i n s e v a l u 

a t e d d i f f e r e n t w a y s o f u s i n g t h e i r t i m e a n d e q u i p m e n t i n 

t e r m s o f t h e i r g o a l s . T h e s t r u c t u r e ' o f t h e F o r t u n e f l e e t r e 

s u l t e d i n d i f f e r e n c e s i n t h e i m p o r t a n c e o f t h e s e g o a l s , a n d 

h e n c e i n m o t i v a t i o n a l d i f f e r e n c e s t o w a r d s p e r f o r m a n c e . 

3 . D i f f e r e n c e s i n r e s o u r c e s a n d r i s k - t a k i n g 

T h e F o r t u n e p r o b l e m r e f e r s t o c h o i c e a b o u t h o w r e 

s o u r c e s ( t i m e a n d e q u i p m e n t ) w i l l b e u s e d . T h e d e g r e e o f 

r i s k t a k e n w i t h t h e s e r e s o u r c e s a r e t h e a l t e r n a t i v e s o p e n t o 

t h e t w o c a p t a i n s . Th.-- p r i m a r y r e s o u r c e f o r t h e c a p t a i n s w a s 

t h e i r b o a t s ? S i n c e t h e b o a t s d i f f e r e d i n c a p a b i l i t y , t h e 

c a p t a i n s h a d m a j o r d i f f e r e n c e s i n r e s o u r c e s . T h e s t e r n 

t r a w l e r a v e r a g e d t e n s e t s p e r d a y , w h i l e t h e s i d e t r a w l e r 

a v e r a g e d e i g h t . T h e n u m b e r o f s e t s p e r d a y f o r t h e s i d e 

t r a w l e r d e c r e a s e d w i t h s i z e o f c a t c h b e c a u s e e a c h b a g o f f i s h 

7 
h a d t o b e u n l o a d e d s e p a r a t e l y . 

? S e e p a g e s 2 2 - 2 4 f o r d i s c u s s i o n o f d i f f e r e n c e s i n w o r k c y c l e 
t i m e = 
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Performance, measured i n landed c a t c h , i s p r i m a r i l y 

the r e s u l t of a boat's c a p a b i l i t y and how i t i s used. An

a l y s i s of boat l o g s and company re c o r d s i n d i c a t e d t hat 

although the s t e r n t r a w l e r caught more f i s h J.n a year, the 
o 

average per s e t was lower than f o r the sid e t r a w l e r . Given 

the age of the side t r a w l e r , the high crew turnover, and 

slower speed, the f a c t t h a t i t caught even two hundred pounds 

more per s e t than the s t e r n t r a w l e r i n d i c a t e s t hat i t s cap

t a i n ' s s t r a t e g y was more p r o d u c t i v e . 

The a d d i t i o n a l c a p a b i l i t y of the s t e r n t r a w l e r allowed 

i t s c a p t a i n t o m aintain h i s performance s t a n d i n g without 

t a k i n g h i g h r i s k s . He was able to make more s e t s per day, 

which more than overcame h i s lower average per s e t . The s i d e 

t r a w l e r c a p t a i n had to take high r i s k s i n order to i n c r e a s e 

h i s performance standing g i v e n h i s i n f e r i o r boat. 

k, A model of Fortune 

The d i s c u s s i o n of r i s k - t a k i n g suggests t h a t the For

tune c a p t a i n s d i f f e r e d i n t h e i r f i s h i n g s t r a t e g i e s . d u e to 

d i f f e r e n c e s i n g o a l s , and d i f f e r e n c e s i n f i s h i n g c a p a b i l i t y . 

Both c a p a b i l i t y and d i f f e r e n c e i n goals were seen as a r e s u l t 

of the s t r u c t u r e of the Fortune f l e e t . The co-adventure 

system and company ownership of boats l e a d to e v a l u a t i o n by 

performance measured i n landed c a t c h . Performance was used 

See Appendix D f o r performance comparisons. 
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t o a s s i g n r e l a t i v e s t a n d i n g i n t h e f l e e t , a n d t o r e w a r d c a p 

t a i n s . 

S i n c e t h e s t a n d a r d o f e v a l u a t i o n w a s t h e s a m e f o r e a c h 

c a p t a i n , t h e s t e r n t r a w l e r c a p t a i n , w a s a b l e t o m a i n t a i n h i g h -

l i n e r s t a n d i n g b y u s i n g h i s b o a t i n a d i f f e r e n t w a y f r o m t h e 

s i d e t r a w l e r c a p t a i n . H i s l o w r i s k s t r a t e g y n o t o n l y r e 

f l e c t e d l o w p r e f e r e n c e f o r a d d i t i o n a l p e r f o r m a n c e b e y o n d t h a t 

n e e d e d t o m a i n t a i n h i s p o s i t i o n , i t a l s o r e p r e s e n t e d h i s 

g r e a t e r f i s h i n g c a p a b i l i t y . T h e s i d e t r a w l e r c a p t a i n w a s 

f o r c e d t o c o m p e t e f o r s t a n d i n g w i t h o t h e r c a p t a i n s w h o h a d 

g r e a t e r c a p a b i l i t y ( n e w e r a n d m o r e e f f i c i e n t b o a t s ) . H i s l o w 

s t a n d i n g m e a n t t h a t h e w a s c o n c e r n e d , n o t w i t h m a i n t a i n i n g 

h i s s t a n d i n g , b u t w i t h i n c r e a s i n g i t . I n c r e a s e d s t a n d i n g b y 

i n c r e a s e d p e r f o r m a n c e w o u l d m e a n m o r e i n c o m e , g r e a t e r j o b 

s e c u r i t y , b e t t e r b o a t , h i g h e r p r e s t i g e , a n d a m o r e s t a b l e 

c r e w . I t w a s c o n c l u d e d t h a t h e w o u l d b e m o r e m o t i v a t e d t o - ' 

w a r d s i n c r e a s i n g c a t c h , t h e r e f o r e w o u l d b e m o r e w i l l i n g t o 

t a k e h i g h r i s k s . T h e s y s t e m o f e v a l u a t i o n a n d h i s l o w c a p a 

b i l i t y b o a t r e - e n f o r c e d t h e n e e d f o r h i g h r i s k - t a k i n g i n 

o r d e r t o i n c r e a s e s t a n d i n g . 

B o t h c a p t a i n s u s e d t h e s a m e c r i t e r i a f o r e v a l u a t i n g 

a l t e r n a t e w a y s o f u s i n g t h e i r t i m e a n d b o a t s . I m p o r t a n c e o f 

a d d i t i o n a l c a t c h , a n d c o s t o f r i s k - t a k i n g w e r e u s e d t o d e t e r 

m i n e w h i c h a l t e r n a t i v e w o u l d b e p r e f e r r e d . A l t h o u g h t h e y b o t h 

o p e r a t e d i n a n e n v i r o n m e n t w i t h a h i g h d e g r e e o f u n c e r t a i n t y 

a b o u t f i s h l o c a t i o n s a n d q u a n t i t i e s , t h e y d i f f e r e d i n t h e i r 

r i s k - t a k i n g d u e t o d i f f e r e n c e s i n l e v e l o f m o t i v a t i o n a n d 
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c a p a b i l i t y . 

T h e s e c o n c l u s i o n s s u g g e s t t h r e e p r o p o s i t i o n s w h i c h c a n 

b e u s e d t o a c c o u n t f o r d i f f e r e n c e s i n r i s k - t a k i n g . T h e f i r s t 

r e f e r s t o u n c e r t a i n t y w h e n e v a l u a t i n g a l t e r n a t i v e s . A l t h o u g h 

t h e c a p t a i n s f a c e d a n e n v i r o n m e n t w h i c h l e d t o h i g h u n c e r t a i n t y 

a b o u t f i s h l o c a t i o n s a n d y i e l d s , t h e l i t e r a t u r e o n d e c i s i o n 

m a k i n g s u g g e s t s t h a t w i t h a l o w e r l e v e l o f u n c e r t a i n t y t h e i r 

r i s k - t a k i n g w o u l d i n c r e a s e . S i n c e u n c e r t a i n t y i s a r e s u l t o f 

l i m i t e d i n f o r m a t i o n w h i c h c a n b e u s e d t o e v a l u a t e a l t e r n a t i v e s , 

o n e p r o p o s i t i o n i s : r i s k - t a k i n g i s i n v e r s e l y r e l a t e d t o t h e 

l e v e l o f i n f o r m a t i o n a v a i l a b l e t o t h e d e c i s i o n - m a k e r . 

T h e s e c o n d p r o p o s i t i o n r e f e r s t o m o t i v a t i o n . I t w a s 

a r g u e d t h a t t h e c a p t a i n s h a d d i f f e r e n t g o a l s , t h e s t e r n t r a w 

l e r c a p t a i n b e i n g c o n c e r n e d w i t h m a i n t a i n i n g h i s s t a n d i n g i n 

t h e f l e e t , a n d t h e s i d e t r a w l e r c a p t a i n w i t h i n c r e a s i n g h i s 

s t a n d i n g . S i n c e e v a l u a t i o n a n d r e w a r d w e r e b a s e d o n r e l a t i v e 

c a t c h , t h e t w o c a p t a i n s d i f f e r e d i n t h e i m p o r t a n c e t h a t t h e y 

p l a c e d o n m a x i m i z i n g c a t c h . T h e s t e r n t r a w l e r c a p t a i n h a d l o w 

m o t i v a t i o n f o r m a x i m i z i n g c a t c h b e y o n d t h e l e v e l n e e d e d t o 

m a i n t a i n h i s p o s i t i o n , w h i l e t h e s i d e t r a w l e r c a p t a i n h a d h i g h 

m o t i v a t i o n f o r m a x i m i z i n g c a t c h g i v e n h i s d e s i r e t o i n c r e a s e 

s t a n d i n g . T h e p r o p o s i t i o n c o v e r i n g t h i s a s p e c t i s : r i s k -

t a k i n g i s d i r e c t l y r e l a t e d t o m o t i v a t i o n . 

F i n a l l y , i t was a r g u e d t h a t t h e d i f f e r e n c e s i n b o a t s i n 

f l u e n c e d t h e i r r i s k - t a k i n g p r o p e n s i t y . T h e s t e r n t r a w l e r c a p 

t a i n w a s a b l e t o m a i n t a i n h i s p o s i t i o n w i t h o u t t a k i n g h i g h r i s k s 

d u e t o t h e h i g h e r c a p a b i l i t y o f h i s b o a t , w h i l e t h e s i d e t r a w l e r 
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c a p t a i n ' s i n f e r i o r b o a t m e a n t t h a t h e h a d t o t a k e h i g h e r r i s k s 

i n o r d e r t o i n c r e a s e h i s s t a n d i n g . I t w a s c o n c l u d e d t h a t w i t h 

g r e a t e r c a p a b i l i t y a c a p t a i n i s l e s s l i k e l y t o s e l e c t h i g h c o s t 

a l t e r n a t i v e s : r i s k - t a k i n g i s i n v e r s e l y r e l a t e d t o c a p a b i l i t y . 

I n c o n c l u s i o n , t h e F o r t u n e c a p t a i n s ' r i s k - t a k i n g d i f f e r e d 

d u e t o a p a r t i c u l a r c o m b i n a t i o n o f t h e v a r i a b l e s g i v e n i n t h e 

t h r e e p r o p o s i t i o n s . I n t h e n e x t s e c t i o n , i t w i l l b e a r g u e d t h a t 

d i f f e r e n t c o m b i n a t i o n s o f i n f o r m a t i o n l e v e l , m o t i v a t i o n , a n d 

c a p a b i l i t y c a n b e u s e d t o p r e d i c t r i s k - t a k i n g i n o t h e r f i s h i n g 

s i t u a t i o n s . 

B . T r a n s f o r m a t i o n s a n d P r e d i c t i o n s 

A t t h i s s t a g e , t h e c o n c l u s i o n s m a d e a b o u t r i s k - t a k i n g i n 

F o r t u n e c a n o n l y b e c o n s i d e r e d a s a n e x p o s t f a c t o i n t e r p r e t 

a t i o n . I n o r d e r t o d e t e r m i n e i f t h e F o r t u n e m o d e l h a s a n y p r e 

d i c t i v e p o w e r , i t s h o u l d b e a b l e t o a c c o u n t f o r r i s k - t a k i n g 

p r o p e n s i t i e s i n o t h e r s i t u a t i o n s . 

O n e w a y o f g e n e r a t i n g n e w p r e d i c t i o n s a b o u t r i s k - t a k i n g 

i s t o t r a n s f o r m t h e o r i g i n a l m o d e l . L e v i - S t r a u s s (1963*118) 
r e f e r s t o t r a n s f o r m a t i o n a s t h e c r e a t i o n o f a s e t o f m o d e l s o f 

t h e s a m e t y p e f r o m a n o r i g i n a l o n e . H y p o t h e s e s d e r i v e d f r o m 

t h e s e t o f t r a n s f o r m a t i o n s a r e e x t e n s i o n s o f t h e ' l o g i c ' i n t h e 

o r i g i n a l o n e , a n d t e l l u s w h a t s h o u l d h a p p e n i n o t h e r c o n t e x t s . 

P r e d i c t i o n s a b o u t r i s k - t a k i n g c a n b e m a d e b y f i n d i n g 

p o s s i b l e c o m b i n a t i o n s o f v a r y i n g s t a t e s o f i n f o r m a t i o n , ' c a p a 

b i l i t y , a n d m o t i v a t i o n . T h e s t a t e s o f t h e c o m p o n e n t s a r e : 



( 1 ) I n f o r m a t i o n - h i g h o r l o w : I n t h e F o r t u n e 

c a s e , t h e e n v i r o n m e n t a n d r e s o u r c e d i d n o t p r o v i d e a c c u r a t e 

i n f o r m a t i o n a b o u t f i s h l o c a t i o n s a n d c o m p a r a t i v e y i e l d s . I t 

i s a s s u m e d t h a t c e r t a i n s p e c i e s , o r t e c h n o l o g y , c o u l d p r o v i d e 

a h i g h d e g r e e o f s u c h i n f o r m a t i o n . 

( 2 ) C a p a b i l i t y - h i g h , e q u a l , l o w : T h e s t e r n 

a n d s i d e t r a w l e r s c o n s t i t u t e d r e l a t i v e l y h i g h a n d l o w c a p a 

b i l i t i e s f o r c a t c h i n g f i s h d u e t o d i f f e r e n c e s i n w o r k c y c l e 

t i m e . I n o t h e r c o n t e x t s , c a p t a i n s m i g h t h a v e t h e s a m e t y p e 

o f b o a t a n d g e a r , h e n c e c o u l d b e s e e n a s h a v i n g e q u a l c a p a 

b i l i t y . 

( 3 ) M o t i v a t i o n - h i g h o r l o w : G i v e n e v a l u a t i o n 

a n d r e w a r d o n . t h e b a s i s o f r e l a t i v e p e r f o r m a n c e , i t s e e m s 

r e a s o n a b l e t o a s s u m e t h a t c a p t a i n s w i l l h a v e d i f f e r e n t g o a l s 

- m a i n t e n a n c e o f p o s i t i o n o r i n c r e a s i n g p o s i t i o n . T h i s m e a n s 

t h a t s o m e c a p t a i n s i n t h e f l e e t w i l l b e m o r e m o t i v a t e d t o i n 

c r e a s e c a t c h t h a n o t h e r s . I n t h e N o r t h A m e r i c a n f i s h e r i e s , 

t h e e v a l u a t i o n a n d r e w a r d b y r e l a t i v e p e r f o r m a n c e i s s t a n d a r d . 

I o n l y k n o w o f o n e c a s e w h e r e i n c o m e g u a r a n t e e s w e r e e s t a b 

l i s h e d , a n d e v e n t h e n o t h e r r e w a r d s ( p r e s t i g e , j o b s e c u r i t y , 

c r e w c o m m i t m e n t ) w e r e o n t h e b a s i s o f r e l a t i v e p e r f o r m a n c e 

s t a n d i n g . I t i s q u i t e p o s s i b l e t h a t e v a l u a t i o n a n d r e w a r d 

b y p e r f o r m a n c e d o e s n o t a p p l y c r o s s - c u l t u r a l l y . I n o n e 

A f r i c a n s o c i e t y i n t h e H R A F s a m p l e , h e r e d i t a r y f i s h i n g c h i e f s 

h a d t h e h i g h e s t s t a t u s , a n d w e r e g i v e n p o r t i o n s o f e v e r y 

f i s h e r m a n ' s c a t c h . I t w o u l d s e e m t h o u g h t h a t t h e a r g u m e n t 

c o u l d s t i l l b e m a i n t a i n e d f o r s t a t u s . I f p e r f o r m a n c e i s n o t 
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i m p o r t a n t f o r s t a t u s , t h e n o n e w o u l d e x p e c t l o w r i s k - t a k i n g . 

B y r e f e r r i n g t o t h e c o n c l u s i o n s m a d e a b o u t t h e e f f e c t s 

o f t h e s e c o m p o n e n t s o n r i s k - t a k i n g , e a c h s t a t e c a n b e a s s i g n e d 

a p r e d i c t e d r e l a t i o n s h i p t o r i s k - t a k i n g , a s s h o w n b e l o w s 

T A B L E 1 

P R E D I C T E D R E L A T I O N S B E T W E E N S T A T E S O F C O M P O N E N T S A N D R I S K 

S t a t e R i s k - t a k i n g 

H i g h l e v e l o f i n f o r m a t i o n L o w r i s k - t a k i n g 

L o w l e v e l o f i n f o r m a t i o n H i g h r i s k - t a k i n g 

H i g h c a p a b i l i t y L o w r i s k - t a k i n g 

E q u a l c a p a b i l i t y N o e f f e c t 

L o w c a p a b i l i t y H i g h r i s k - t a k i n g 

H i g h m o t i v a t i o n H i g h r i s k - t a k i n g 

L o w m o t i v a t i o n L o w r i s k - t a k i n g 

I n o r d e r t o s p e c i f y h o w v a r i o u s c o m b i n a t i o n s o f l e v e l s 

o f i n f o r m a t i o n , m o t i v a t i o n , a n d c a p a b i l i t y w i l l i n f l u e n c e 

r i s k - t a k i n g , c e r t a i n a s s u m p t i o n s h a v e t o b e m a d e a b o u t r e 

l a t i o n s h i p s b e t w e e n t h e m . G i v e n t h e l a c k o f d a t a o n r i s k -

t a k i n g u n d e r t h e c o n d i t i o n s g i v e n i n d i f f e r e n t c o m b i n a t i o n s o f 

t h e s e c o m p o n e n t s , i t s e e m s r e a s o n a b l e t o a s s u m e t h a t t h e y a r e 
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combined i n an a d d i t i v e way. 

Without such data, i t i s impossible to determine i f there 

are i n t e r a c t i o n e f f e c t s between the independant v a r i a b l e s , the 

kinds of i n t e r a c t i o n , and the degree of i n t e r a c t i o n s . Without 

b e i n g able to s p e c i f y beforehand i f there w i l l be i n t e r a c t i o n s 

between i n f o r m a t i o n , m o t i v a t i o n , and c a p a b i l i t y , i t i s s a f e s t 

to assume the s i m p l e s t r e l a t i o n s h i p ( a d d i t i v i t y ) , then modify 

the assumption a f t e r data c o l l e c t i o n (Coleman,1964:219 -230). 

S i m i l a r l y , the amount of i n f l u e n c e of each component 

l e v e l on r i s k - t a k i n g c o u l d not be determined beforehand. On 

the same grounds t h a t a d d i t i v i t y i s assumed, i t seems reason

able to a s s i g n each component equal i n f l u e n c e u n t i l there are 

grounds f o r m o d i f y i n g the assumption. 

With the assumptions of a d d i t i v e n e s s and equal weight

i n g of components, we can make p r e d i c t i o n s about r i s k - t a k i n g 

f o r every combination of component s t a t e s . A s t a t e which 

would induce h i g h r i s k - t a k i n g w i l l be ass i g n e d a score of +1. 

A s t a t e having no p r e d i c t e d e f f e c t on r i s k w i l l be g i v e n a 0 , 

and a s t a t e i n d u c i n g low r i s k - t a k i n g a -1. By adding the 

scores f o r each combination, r i s k - t a k i n g p r o p e n s i t y can be 

p r e d i c t e d . A (-) t o t a l score f o r any combination means th a t 

r i s k - t a k i n g w i l l tend to be low. A (+) t o t a l means a high 

r i s k i n d u c i n g combination. No s i g n i n d i c a t e s a combination 

i n which no p r e d i c t i o n can be made due to the equal w e i g h t i n g 

assumption. A l s o , the t o t a l scores can be used to p r e d i c t 

which combinations should induce the h i g h e s t r i s k - t a k i n g , t h at 

i s , the combinations can be ranked r e l a t i v e t o each other. 
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Each of these combinations are i n f a c t models of 

p o s s i b l e f i s h i n g s i t u a t i o n s . Any p a r t i c u l a r e m p i r i c a l s i t u 

a t i o n which f i t s one of these combinations can be used to 

t e s t the e x p l a n a t i o n developed f o r the Fortune case. 

TABLE 2 

THE RELATION BETWEEN COMBINATIONS OF STATES AND RISK 

Combin
a t i o n 

Information 
State Score 

M o t i v a t i o n 
State Score 

C a p a b i l i t y 
State Score 

T o t a l 
Score 

Ri s k -
Taking 

1 High (+1) High (+1) High (-1) (+1) High 

2 High (+1) High (+1) Equal (0) (+2) High 

3 High (+1) High (+1) Low (+1) (+3) High 

k High (+1) Low ( -1) High (-1) (-1) Low 

5 High (+1) Low ( -1) Equal (0) (0) 

6 High (+1) Low ( -1) Low (+1) (+1) High 

7 Low (-l) High (+1) High (-1) (-1) Low 

8 Low (-l) High (+1) Equal (0) (0) 

9 Low (-1) High (+1) Low (+1) (+1) High 

10 L o w (-1) Low ( -1) High (-1) (-3) Low 

11 Low (-1) Low ( i. ) Equa.1 (0) ( - 2 ; - -TUT 

12 Low (-1) Low ( -1) Low (=1) (-1) Low 
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R e f e r r i n g b a c k t o t h e F o r t u n e model, i t c o r r e s p o n d s t o 

c o m b i n a t i o n s 9 and 10 i n T a b l e 2. The s i d e t r a w l e r c a p t a i n 

c a n be s e e n a s b e i n g i n c o m b i n a t i o n 9» w i t h low i n f o r m a t i o n , 

h i g h m o t i v a t i o n , and low c a p a b i l i t y , On t h e o t h e r hand, th e 

s t e r n t r a w l e r c a p t a i n f i t s c o m b i n a t i o n 10. He t o o o p e r a t e d 

w i t h low i n f o r m a t i o n a b o u t f i s h l o c a t i o n s and y i e l d s , b u t he 

d i f f e r e d i n l e v e l o f m o t i v a t i o n and c a p a b i l i t y b e c a u s e o f h i s 

p o s i t i o n i n t h e f l e e t and t y p e o f b o a t . 

I n t h e n e x t c h a p t e r , an a t t e m p t w i l l be made t o t e s t 

t h e F o r t u n e model f o r ' f i t ' and p r e d i c t i o n s a b o u t r i s k - t a k i n g . 

The A l e r t Bay, B r i t i s h C o l u m b i a s e i n e r f l e e t w i l l be t h e c o n 

t e x t f o r t h e s e t e s t s . F i t w i l l be d e t e r m i n e d by e x a m i n i n g 

t h e r e l a t i o n s h i p s b e t w e e n components g i v e n i n t h e F o r t u n e 

m o d e l . P r e d i c t i o n s a b o u t r i s k - t a k i n g w i l l be t e s t e d by 

a s s i g n i n g c a p t a i n s t o a p p r o p r i a t e c o m b i n a t i o n s , and s e e i n g i f 

t h e i r d e c i s i o n m a k i n g i s a s e x p e c t e d f r o m t h e t r a n s f o r m a t i o n s . 
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CHAPTER I I I 

ALERT BAY, BRITISH COLUMBIA 

A l e r t Bay i s l o c a t e d on Comorant I s l a n d i n Johnstone 

S t r a i t . I t i s approximately 180 mi l e s from Vancouver, and 

two m i l e s east of Vancouver I s l a n d . 

i3f7" 
_L 

F i g u r e 4: A l e r t Bay and major f i s h i n g a r e a s . 

As w i t h Fortune, A l e r t Bay i s w e l l s i t u a t e d to be a 

f i s h i n g p o r t . Vancouver I s l a n d and the mainland provide 



62 

b a r r i e r s a g a i n s t s t o r m s . T h e t e m p e r a t u r e s e l d o m g o e s b e l o w 

f r e e z i n g w h i c h m e a n s t h e p o r t i s i c e f r e e . J o h n s t o n e S t r a i t 

a n d t h e Q u e e n C h a r l o t t e - S t r a i t a r e t w o o f t h e m a j o r i n s h o r e 

f i s h i n g a r e a s i n B r i t i s h C o l u m b i a b e c a u s e o f t h e l a r g e n u m b e r 

o f s a l m o n s p a w n i n g g r o u n d s . 

E v e n i n p r e - c o n t a c t t i m e s , t h e i n d i g e n o u s K w a k i u t l i n 

t h e a r e a u s e d t h e s a l m o n r e s o u r c e a s t h e i r p r i m a r y m e a n s o f 

s u b s i s t e n c e ( D r u c k e r , 1 9 5 5 : 3 5 - ^ 2 ) . T h e t e c h n i q u e s u s e d b y t h e 

K w a k i u t l i n c l u d e d w e i r s , t r a p s , d i p n e t s , h a r p o o n s , a n d b a i t e d 

h o o k s ( F o r d e , 1 9 3 4 : 7 6 - 7 9 ) • S i n c e t h e s a l m o n r u n s w e r e h i g h l y 

p r e d i c t a b l e , a n d s p a w n i n g r i v e r s s u c h a s t h e N i m p k i s h w e r e 

c l o s e a t h a n d , f i s h i n g o c c u r r e d m o r e i n l a n d t h a n i n t h e 

s t r a i t s . T h e r i v e r s a n d s t r e a m s a l l o w e d f o r t h e e s t a b l i s h m e n t 

o f w e i r s a n d t r a p s , a n d r e l a t i v e l y e a s y e x p l o i t a t i o n o f t h e 

r e s o u r c e . 

I n t h e 1 8 8 0 s , f i s h i n g s t a r t e d t o c h a n g e f r o m a s u b s i s t 

e n c e t o a m a r k e t a c t i v i t y . I n 1 8 8 1 , t h e f i r s t c o m m e r c i a l 

c a n n e r y w a s e s t a b l i s h e d i n A l e r t B a y , a n d s i n c e t h e n m a r k e t 

f i s h i n g h a s b e c o m e m o r e a n d m o r e p r e d o m i n a n t ( L y o n s , 1 9 6 9 : 1 1 8 ) . 

T o d a y , t h e p o r t i s u s e d b y m a n y o t h e r f i s h e r m e n b e s i d e s 

t h e l o c a l i n h a b i t a n t s . I t s h a r b o u r a n d s e r v i c e f a c i l i t i e s , 

p l u s i t s n e a r n e s s t o m a j o r f i s h i n g g r o u n d s , h a v e m a d e A l e r t 

B a y a m a j o r p o r t . B o a t s f r o m V i c t o r i a a n d V a n c o u v e r u s e i t a s 

a b a s e a s t h e y f o l l o w t h e s a l m o n r u n s t h r o u g h t h e s t r a i t s . 

A p p r o x i m a t e l y t w o h u n d r e d f i s h e r m e n l i v e i n A l e r t B a y . 

R e l a t e d i n d u s t r i e s s u c h a s b o a t y a r d s p r o v i d e t h e o t h e r m a j o r 

s o u r c e s o f e m p l o y m e n t i n t h e c o m m u n i t y . A l t h o u g h t h e t o t a l 
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p o p u l a t i o n i s e q u a l l y d i v i d e d b e t w e e n I n d i a n s a n d A n g l o -

C a n a d i a n s (920 a n d 84-3), o v e r t w o - t h i r d s o f t h e f i s h e r m e n a r e 

I n d i a n . 

T h e s a m e f o r m o f o c c u p a t i o n a l s u b - c u l t u r e s e e m e d t o 

e x i s t a m o n g t h e A n g l o - C a n a d i a n f i s h e r m e n a s i n F o r t u n e . A l 

t h o u g h f i s h i n g w e e k s w e r e n o r m a l l y o n l y t h r e e t o f o u r d a y s 

l o n g , t h e r e w a s s t i l l a p r o b l e m o f s e p a r a t i o n f r o m t h e f a m i l y 

a n d c o m m u n i t y . A s o n e w i f e p u t i t , " I t s f u n n y , w e ' v e o n l y 

b e e n m a r r i e d f o r a c o u p l e y e a r s b u t I s t i l l f i n d i t s t r a n g e 

w h e n h e ' s h o m e . W h e n h e ' s f i s h i n g , I t e n d t o g e t i n t o a 

r o u t i n e a r o u n d t h e h o u s e , a n d d o a l o t o f v i s i t i n g . S o m e 

t i m e s , I r e s e n t i t xvhen h e c o m e s h o m e , t h e n I f e e l g u i l t y 

a b o u t i t . " 

A s i n F o r t u n e , n o n e o f t h e A n g l o - C a n a d i a n s h a d e v e r 

b e e n o n , o r r u n f o r , t o w n o f f i c e . T h e t o w n c o u n c i l i s g e n e r 

a l l y m a d e u p o f p r o f e s s i o n a l s a n d m e r c h a n t s . 

I n t h e I n d i a n c o m m u n i t y , i t i s d i f f i c u l t t o d e f i n e 

a n y t h i n g l i k e a n o c c u p a t i o n a l s u b - c u l t u r e . V i r t u a l l y a l l 

a d u l t m a l e s a r e f i s h e r m e n , a n d m a n y o f t h e m t a k e m e m b e r s o f 

t h e i r f a m i l i e s ( w i v e s a n d c h i l d r e n ) o u t f i s h i n g w i t h t h e m . 

I n d i a n f i s h e r m e n a r e m u c h m o r e i n v o l v e d i n t h e i r b a n d g o v e r n 

m e n t , i n f a c t , t h e e l e c t e d c h i e f i s a f i s h e r m a n . 

A h i g h d e g r e e o f f a c t i o n a l i s m i s n o t i c a b l e i n t h e 

I n d i a n c o m m u n i t y , a n d i n t h e t o t a l c o m m u n i t y . T h e I n d i a n s a n d 

A n g l o - C a n a d i a n s t e n d t o l i v e a n d i n t e r a c t w i t h i n t h e i r o w n 

s p h e r e s . R e s e r v a t i o n l a n d i s s e p a r a t e f r o m t h e r e s t o f t h e 

c o m m u n i t y , a n d h a s i t s o w n a d m i n i s t r a t i o n . E v e n w i t h c o m m o n 
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v o l u n t a r y o r g a n i z a t i o n s , s u c h a s w o m e n ' s a u x i l i a r i e s , t h e r e 

a r e o f t e n t w o g r o u p s - ' I n d i a n ' a n d ' W h i t e ' . 

M i g r a t i o n o f I n d i a n s f r o m o t h e r b a n d s i n t o t h e N i m p k i s h 

r e s e r v a t i o n h a s l e d t o c o n s i d e r a b l e r i v a l r y . T h e s u m m e r p o t -

l a c h e s i n 1969 s h o w e d t h a t b a n d a n d k i n g r o u p s w e r e a t t e m p t 

i n g t o o u t d o e a c h o t h e r i n s t a t u s c l a i m s a n d p r e s e n t a t i o n s . 

I n my f i r s t f e w w e e k s i n t h e c o m m u n i t y , I w a s f r e 

q u e n t l y w a r n e d t o " k e e p a w a y f r o m . H e ' s n o g o o d . " 

I f o u n d o u t l a t e r , t h a t , m a n y o f t h e s e w a r n i n g s w e r e d u e t o 

r i v a l r i e s b e t w e e n f a m i l i e s a n d b a n d s , r a t h e r t h a n o n i n d i v i d 

u a l r e p u t a t i o n s . 

I n t e r e s t i n g l y , t h e r i v a l r y i n t h e I n d i a n c o m m u n i t y a n d 

o c c u p a t i o n a l s u b - c u l t u r e f e a t u r e s a m o n g t h e A n g l o - C a n a d i a n 

f i s h e r m e n l e d t o s o l i d a r i t y a m o n g t h e m . T h e y t e n d e d t o u s e 

t h e s a m e p u b l i c p l a c e s , a n d w o r k e d t o g e t h e r . E v e r y o n e o f t h e 

s e i n e r s h a d m i x e d c r e w s , r e g a r d l e s s o f c a p t a i n c y . I t s e e m e d 

t h a t I n d i a n c a p t a i n s p r e f e r r e d h a v i n g a ' W h i t e ' t o a m e m b e r 

o f a r i v a l b a n d o r f a m i l y . 

T h e r i v a l r y w a s u s e d b y o n e c o m p a n y m a n a g e r i n a v e r y 

c o n s c i o u s w a y . H e o w n e d a n u m b e r o f s e i n e r s , a n d p u r p o s e l y 

r e c r u i t e d c a p t a i n s f r o m r i v a l g r o u p s . He s a i d t h a t i n h i s 

e x p e r i e n c e t h e t r a d i t i o n a l r i v a l r i e s e x t e n d e d t o p e r f o r m a n c e 

a t s e a , a n d a l s o a v o i d e d t h e p o s s i b i l i t y o f d o m i n a n c e b y a 

c h i e f / c a p t a i n . H e s a i d t h a t i n o t h e r I n d i a n f l e e t s , w h e r e t h e 

c a p t a i n s c a m e f r o m t h e s a m e b a n d o r f a c t i o n , n o o n e w o u l d t r y 

t o o u t p e r f o r m a s u p e r i o r . A l s o , a t r a d i t i o n a l c h i e f w h o w a s 

r e s p e c t e d b y a l l c a p t a i n s c o u l d c o n s o l i d a t e h i s p o s i t i o n a n d 
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f i g h t a g a i n s t t h e c o m p a n y ' s a u t h o r i t y . 

A . F i t o f t h e F o r t u n e M o d e l a n d I t s T r a n s f o r m a t i o n s 

T h e F o r t u n e m o d e l a n d i t s t r a n s f o r m a t i o n s w e r e c o n 

c e r n e d w i t h d e f i n i n g a r a n g e o f p o s s i b l e f i s h i n g c o n t e x t s 

w h i c h s h o u l d i n f l u e n c e r i s k - t a k i n g i n c e r t a i n w a y s . B e f o r e a 

t e s t o f p r e d i c t i o n s a b o u t r i s k - t a k i n g c a n b e m a d e , i t w i l l b e 

n e c e s s a r y t o d e t e r m i n e i f t h e r e l a t i o n s h i p s g i v e n i n . t h e m o d e l 

a n d i t s t r a n s f o r m a t i o n s a r e v a l i d i n A l e r t B a y . 

T o d o t h i s , we m u s t l o o k a t t h e o r g a n i z a t i o n o f f i s h i n g 

i n t h e n e w c o n t e x t . A l t h o u g h t h e r e a r e m a n y f a c t o r s i n c o m m o n 

b e t w e e n A l e r t B a y a n d F o r t u n e , t h e r e a r e a l s o a n u m b e r o f 

d i f f e r e n c e s . I n o r d e r t o u n d e r s t a n d t h e p r o b l e m s a n d a l t e r n 

a t i v e s f a c i n g t h e A l e r t B a y s e i n e r c a p t a i n s , i t w i l l b e n e c 

e s s a r y t o d i s c u s s w h a t t h e s i m i l a r i t i e s a n d d i f f e r e n c e s a r e . 

T h i s w i l l m e a n n o t o n l y l o o k i n g a t f a c t o r s s u c h a s e n v i r o n m e n t / 

r e s o u r c e , b o a t s , a n d c o m p a n i e s , b u t a l s o f a c t o r s n o t p r e s e n t 

i n t h e F o r t u n e c o n t e x t - a f i s h e r m e n ' s u n i o n , a n d a w i d e r a n g e 

o f g o v e r n m e n t r e g u l a t i o n s . 

1 . T h e D e p a r t m e n t o f E ' i s h e r i e s 

O n t h e C a n a d i a n w e s t c o a s t , t h e D e p a r t m e n t o f F i s h e r i e s 

p l a y s a m o r e a c t i v e r o l e i n d e t e r m i n i n g h o w f i s h r e s o u r c e s 

w i l l b e u s e d . I n o r d e r t o e f f e c t i v e l y c o n t r o l t h e e x p l o i t 

a t i o n o f s a l m o n , t h e f e d e r a l g o v e r n m e n t f e l t i t h a d t o m a k e 
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a n d e n f o r c e l a w s a i m e d a t c o m m e r c i a l f i s h i n g . T h e f e a r w a s 

t h a t u n r e g u l a t e d f i s h i n g w o u l d l e a d t o a d a n g e r o u s d e c l i n e i n 

t h e s a l m o n p o p u l a t i o n , a s i t h a d w i t h h e r r i n g . 

I n o r d e r t o m a i n t a i n a v i a b l e s a l m o n p o p u l a t i o n , a 

c e r t a i n p e r c e n t a g e o f e s c a p e m e n t m u s t b e a l l o w e d t o r e p l e n i s h 

t h e s t o c k s . O n e m e a n s o f i n s u r i n g e s c a p e m e n t i s t o r e s t r i c t 

c o m m e r c i a l f i s h i n g . 

T h e p r e d i c t a b i l i t y o f s a l m o n m o v e m e n t a l l o w e d t h e 

D e p a r t m e n t o f F i s h e r i e s t o c l o s e c e r t a i n a r e a s t o c o m m e r c i a l 

f i s h i n g a t c r u c i a l t i m e s o f y e a r . R e s t r i c t i o n s o n t i m e a n d 

p l a c e a r e t o e n s u r e t h a t a s u f f i c i e n t n u m b e r o f s a l m o n r e a c h 

t h e s p a w n i n g g r o u n d s t o m a i n t a i n a p o p u l a t i o n l e v e l . A t 

p r e s e n t , s a l m o n f i s h i n g i s r e s t r i c t e d t o a m a x i m u m o f f o u r 

f i s h i n g d a y s p e r w e e k , a n d t o t h r e e o r f o u r m o n t h s p e r y e a r . 

R e g u l a t i o n s w e r e a l s o s e t u p t o r e s t r i c t t h e t e c h 

n o l o g y u s e d b y c o m m e r c i a l f i s h e r m e n . S p e c i f i c l a w s e x i s t 

w h i c h l i m i t s i z e a n d m a t e r i a l s o f n e t s , a n d t h e u s e o f c e r t a i n 

t y p e s o f e q u i p m e n t . I n e f f e c t , s o m e o f t h e r e g u l a t i o n s h a v e 

c u r b e d i n n o v a t i o n i n t h e i n d u s t r y . F o r e x a m p l e , p r o h i b 

i t i o n s h a v e b e e n p l a c e d o n m o n o f i l a m e n t n e t s a n d s o n a r . 

I n 1968, t h e D e p a r t m e n t a n n o u n c e d a n e v j s e t o f r e g u l 

a t i o n s a i m e d a t r e d u c i n g t h e n u m b e r o f c o m m e r c i a l s a l m o n 

f i s h e r m e n . T h e p r o g r a m m e i n v o l v e d a n e w l i c e n s i n g s y s t e m 

w h i c h r e s t r i c t s t h e n u m b e r o f b o a t s t o t h o s e w i t h r e c o r d e d 

l a n d i n g s i n 1967. B o a t s w i t h p o o r f i s h i n g r e c o r d s , l e s s t h a n 

10,000 p o u n d s o f p i n k s a l m o n o r e q u i v a l e n t i n o n e y e a r , r e 

c e i v e a ' B ' p e r m i t . A ' B ' p e r m i t m e a n s t h a t t h e o w n e r c a n n o t 
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d o e x t e n s i v e m o d i f i c a t i o n s , s e l l ; o r r e p l a c e t h e b o a t ( C a n a d a , 

1968). 

I n a d d i t i o n t o m a k i n g l a w s , t h e D e p a r t m e n t i s a l s o a n 

e n f o r c e m e n t a g e n c y . T h e D e p a r t m e n t h a s t w o p e r m a n e n t l y 

s t a t i o n e d o f f i c e r s i n A l e r t B a y , a n d a p a t r o l b o a t w i t h a 

c r e w o f f o u r m e n . I t a l s o h a s f o u r s m a l l e r p a t r o l b o a t s t h a t 

w o r k i n d i f f e r e n t a r e a s i n t h e s t r a i t s . 

W h i l e o n p a t r o l , t h e o f f i c e r s a r e p r i m a r i l y c o n c e r n e d 

w i t h d a t a c o l l e c t i o n a n d e n f o r c e m e n t o f r e g u l a t i o n s . D a t a o n 

f i s h i n g l a n d i n g s i s u s e d t o d e t e r m i n e l e n g t h o f f i s h i n g w e e k s , 

a n d p o s s i b l e c l o s u r e s . 

T o t h e c o m m e r c i a l f i s h e r m e n i n A l e r t B a y , t h e D e p a r t 

m e n t a l o f f i c e r s a r e p o l i c e m e n . T h e y a r g u e t h a t m o s t o f t h e 

r e g u l a t i o n s d o l i t t l e m o r e t h a n , " f u c k t h e f i s h e r m a n , " a n d 

t h e o f f i c e r s , " d o n ' t k n o w a d a m n t h i n g a b o u t f i s h i n g l e t 

a l o n e f i s h . " 

C o n f l i c t b e t w e e n f i s h e r m e n a n d D e p a r t m e n t o f F i s h 

e r i e s ' o f f i c e r s w a s e v i d e n t t h r o u g h o u t m o s t o f t h e f i s h i n g 

s e a s o n i n 1969- D u e t o v e r y l o w f i s h s t o c k s , t h e D e p a r t m e n t 

w a s u n w i l l i n g t o m a k e l o n g r a n g e f o r e c a s t s a b o u t l e n g t h o f 

f i s h i n g w e e k s . T h e y p r e f e r r e d t o h a v e d a y - t o - d a y i n f o r m a t i o n 

t o e n s u r e t h a t a r e a s w e r e n o t o v e r f i s h e d . 

W i t h o u t l o n g r a n g e f o r e c a s t s , t h e f i s h e r m e n , f e l t t h a t 

t h e y c o u l d n o t p l a n w h e r e t o f i s h , e s p e c i a l l y i f i t m e a n t 

t r a v e l l i n g a l o n g d i s t a n c e . F i n a l l y , a m e e t i n g w a s a s k e d f o r 

b y t h e I n d i a n f i s h e r m e n . T h e F i s h e r i e s o f f i c e r s a r g u e d t h a t 

t h e d e c i s i o n s a b o u t f i s h i n g w e e k s w e r e o u t o f t h e i r h a n d s , a n d 
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t h a t a l l t h e y c o u l d d o i s p a s s o n t h e i n f o r m a t i o n . 

O n e o f t h e f i s h e r m e n s a i d t h a t t h e w h o l e r e g u l a t o r y 

s y s t e m w a s a w a s t e o f t i m e a n d m o n e y i n t h a t a l l i t r e a l l y 

d i d , " w a s s a v e t h e f i s h f o r t h e d a m n R u s s i a n s f i s h i n g o u t 

s i d e . " T h e o f f i c e r s a t t h e m e e t i n g t r i e d t o d e f e n d t h e s y s 

t e m , b u t c o u l d n o t c o n v i n c e t h e f i s h e r m e n t h a t t h e l a c k o f 

l o n g t e r m f o r e c a s t i n g w a s n e c e s s a r y . 

2 . T h e c o m p a n i e s 

T h e r e a r e t h r e e f i s h p r o c e s s i n g f i r m s v / i t h s e a s o n a l 

o f f i c e s i n A l e r t B a y - N e l s o n B r o t h e r s , B r i t i s h C o l u m b i a 

P a c k e r s , a n d C a n a d a F i s h . A l t h o u g h t h e y d o n o t p r o c e s s s a l m o n 

i n t h e c o m m u n i t y , t h e y s t i l l s e n d l o c a l m a n a g e r s a n d s t a f f t o 

s u p e r v i s e t h e i r f l e e t s . T h e c o m p a n y r e p r e s e n t a t i v e s a r e t h e r e 

t o b u y f i s h , c o - o r d i n a t e a c t i v i t i e s , a n d a r r a n g e f o r s e r v i c e s 

s u c h a s d o c k i n g a n d r e p a i r s . 

N o t 8 .11 t h e b o a t s i n a c o m p a n y f l e e t a r e o w n e d b y t h e 

c o m p a n y . S o m e o f t h e m a r e p r i v a t e l y o w n e d b y t h e i r c a p t a i n s , 

a n d o t h e r s a r e m o r t g a g e d t h r o u g h t h e c o m p a n i e s . D i f f e r e n c e s 

i n o w n e r s h i p e f f e c t t h e d e g r e e o f c o n t r o l t h a t a c o m p a n y c a n 

e x e r t . 

W i t h i t s o w n b o a t s , a c o m p a n y h a s m u c h t h e s a m e a r 

r a n g e m e n t a s B o o t h F i s h e r i e s h a d w i t h i t s t r a w l e r s . T h e 

c o m p a n i e s h i r e c a p t a i n s f o r t h e i r s e i n e r s , a n d t h e s a m e c o -

a d v e n t u r e s y s t e m i s u s e d . T h e o n l y d i f f e r e n c e i s t h a t c a p 

t a i n c y i s u s u a l l y g i v e n f o r a f i s h i n g s e a s o n , t h o u g h i t c a n b e 
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w i t h d r a w n a t a n y t i m e i f p e r f o r m a n c e i s t o o l o w . A s i n F o r 

t u n e , j o b s e c u r i t y a n d a s s i g n m e n t o f b o a t s i s d e t e r m i n e d 

s o l e l y b y r e l a t i v e p e r f o r m a n c e . 

F o r m o r t g a g e d a n d p r i v a t e l y o w n e d b o a t s , j o b s e c u r i t y 

i s r e l a t i v e l y h i g h . A n o w n e r / c a p t a i n i s v i r t u a l l y f r e e f r o m 

c o m p a n y c o n t r o l , t h o u g h h e u s u a l l y s t a y s w i t h t h e s a m e c o m p a n y 

i n o r d e r t o s e l l h i s c a t c h . H e i s n o t o b l i g a t e d t o d o s o , b u t 

t h e r e a r e a d v a n t a g e s s u c h a s u s e o f c o m p a n y d o c k s , l o a n s , a n d 

s h o r e f a c i l i t i e s . M o r t g a g e d c a p t a i n s d o n o t h a v e t h e s a m e 

f r e e d o m t o s e l l t o o t h e r f i r m s . H o w e v e r , r e l a t i v e p e r f o r m 

a n c e i s n o t c r u c i a l t o j o b s e c u r i t y a s l o n g a s p a y m e n t s a r e 

m e t . 

R e g a r d l e s s o f o w n e r s h i p , i n c o m e i s d e t e r m i n e d bjr t h e 

l a n d e d v a l u e o f c a t c h a n d a s h a r e s y s t e m . A n o w n e r / c a p t a i n 

w i l l r e c e i v e a s h a r e f o r t h e b o a t w h i c h m e a n s a d d i t i o n a l i n 

c o m e i n c o m p a r i s o n t o c o m p a n y c a p t a i n s . E v e n o n t h e c o m p a n y 

b o a t s , c a p t a i n s w e r e e n c o u r a g e d t o b u y t h e i r o w n n e t s . T h i s 

p r o v i d e d a d d i t i o n a l i n c o m e f r o m t h e n e t s h a r e f o r s o m e o f t h e 

c o m p a n y c a p t a i n s . 

P r e s t i g e w a s e s t a b l i s h e d o n t h e h i g h l i n e r s y s t e m . 

O w n e r c a p t a i n s a n d c o m p a n y c a p t a i n s c o m p e t e d w i t h i n t h e 

c o m p a n y f l e e t f o r t h e h i g h l i n e r p o s i t i o n . O d d l y , t h e r e w a s 

n o m e n t i o n o f a n A l e r t B a y h i g h l i n e r e v e n t h o u g h t h e n u m b e r 

o f s e i n e r s w a s s m a l l . 

T h e l i m i t a t i o n s o n f i s h i n g d a y s i m p o s e d b y D e p a r t m e n t 

o f F i s h e r i e s * r e g u l a t i o n , a n d t h e a b s e n c e o f l o c a l p r o c e s s i n g 

p l a n t s s e e m e d t o l e a d t o l e s s c o n f l i c t b e t w e e n m a n a g e r s a n d 



70 
c a p t a i n s t h a n i n F o r t u n e . W i t h o u t h a v i n g t o s c h e d u l e p r o 

d u c t i o n , t h e c o m p a n y m a n a g e r s w a n t e d m a x i m u m c a t c h e s f r o m e a c h 

b o a t . 

I c o u l d f i n d o n l y o n e i n s t a n c e o f c o n f l i c t b e t w e e n 

m a n a g e r s a n d c a p t a i n s , a n d t h a t o c c u r r e d i n 1953. D u e t o u n 

r e g u l a t e d f i s h i n g a n d a l a r g e s a l m o n p o p u l a t i o n t h a t y e a r , t h e 

f i r m s w e r e c o n s t a n t l y g l u t t e d . T h e y w e r e f o r c e d t o p u t a 

l i m i t o f 2 , 0 0 0 s a l m o n p e r b o a t p e r f i s h i n g d a y . W i t h t h e 

F i s h e r i e s ' r e g u l a t i o n s , h o w e v e r , t h i s p r o b l e m d i d n o t o c c u r 

a g a i n , 

T h e m a n a g e r s w e r e m u c h m o r e i n v o l v e d w i t h t h e i r b o a t s 

t h a n i n F o r t u n e . T h e y a l l h a d s m a l l c r u i s e r s w h i c h t h e y u s e d 

t o t o u r t h e n e a r b y f i s h i n g g r o u n d s . T h e y a c t e d a s i n f o r m a t i o n 

b r o k e r s , t e l l i n g t h e i r c a p t a i n s a b o u t f i s h y i e l d s , a n d o f t e n 

g o t n e e d e d p a r t s a n d s u p p l i e s f o r t h e i r b o a t s . 

I n c o m p a r i s o n t o F o r t u n e , i t c o u l d b e a r g u e d t h a t t h e 

l a c k o f c o n f l i c t b e t w e e n c a p t a i n s a n d m a n a g e m e n t m e a n t l e s s 

s t r a i n o n t h e c a p t a i n s . W i t h o u t a s c h e d u l i n g p r o b l e m , s e i n e r s 

c a n r e m a i n o n t h e f i s h i n g g r o u n d s a s l o n g a s t h e D e p a r t m e n t o f 

F i s h e r i e s p e r m i t s . O n e a s p e c t o f c o m p e t i t i o n b e t w e e n c a p t a i n s 

i n t h e s a m e f l e e t i s r e m o v e d i n t h a t s t a y i n g o u t i s n o t a t t h e 

e x p e n s e o f a n o t h e r b o a t b e i n g f o r c e d t o l a n d e a r l y . S i m i l a r l y , 

k n o w i n g t h a t a g l u t s i t u a t i o n m a y l e a d t o l a n d i n g s i n o t h e r 

p o r t s o r n o t b e i n g a b l e t o s e l l a t a t o p p r i c e i s e l i m i n a t e d . 

I n c o n c l u s i o n , t h e l a c k o f c o n f l i c t i m p l i e s l o w e r u n c e r t a i n t y 

f o r c a p t a i n s i n t e r m s o f p e r f o r m a n c e a n d r e w a r d s w h i c h s h o u l d 

m e a n a l o w e r o v e r a l l p r o p e n s i t y t o w a r d s r i s k - t a k i n g i n t h e 
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f l e e t . 

3. T h e f i s h e r m e n ' s u n i o n 

T h e U n i t e d F i s h e r m e n a n d A l l i e d W o r k e r s U n i o n i s t h e 

m a j o r o r g a n i z a t i o n f o r c o m m e r c i a l f i s h e r m e n i n B r i t i s h C o l 

u m b i a . A l l f i s h e r m e n w h o a r e n o t b o a t o w n e r s a r e r e q u i r e d t o 

b e l o n g e i t h e r t o t h e u n i o n , o r t o t h e N a t i v e B r o t h e r h o o d . 

T h e m a j o r f u n c t i o n o f t h e u n i o n i s t o a c t f o r t h e 

f i s h e r m e n v i s a v i s b o a t o w n e r s - e s p e c i a l l y t h e p a c k i n g 

c o m p a n i e s . T h e u n i o n h a s t h e p o w e r t o b a r g a i n w i t h t h e c o m p 

a n i e s a n d o t h e r b o a t o w n e r s o v e r f i s h p r i c e s , w o r k i n g c o n 

d i t i o n s , a n d o b l i g a t i o n s f o r t h e p a r t i e s c o n c e r n e d . ^ 

T h e p o w e r o f t h e u n i o n w a s s e e n b y m a n y A l e r t B a y 

f i s h e r m e n a s t o o s t r o n g . A t h r e a t e n e d s t r i k e i n t h e s u m m e r 

o f 1969 o v e r f i s h p r i c e s w o r r i e d a n u m b e r o f f i s h e r m e n . T h e y 

f e l t t h a t t h e y w e r e b e i n g p u l l e d i n t o a s t r i k e b y m o r e m i l 

i t a n t m e m b e r s i n o t h e r p a r t s o f t h e p r o v i n c e . A s o n e c a p t a i n 

p u t i t , " M y m e n m a y h a v e t o s t r i k e f o r a p r i c e t h a t w i l l g i v e 

t h e m l e s s t h a n t h e i n f o r m a l a r r a n g e m e n t I ' v e g o t w i t h o n e o f 

t h e c a s h b u y e r s . " 

L o c a l l y , t h e u n i o n d i d n o t s e e m t o b e a c t i v e . V e r y 

f e w o f t h e A l e r t B a y f i s h e r m e n b e l o n g e d t o t h e u n i o n , a n d 

t h e r e w a s l i t t l e p r e s s u r e t o m a k e t h e m j o i n . A s t h e l o c a l 

s e c r e t a r y t o l d m e , " I f I ' m o n a b o a t , y o u c a n . b e t t h a t e v e r y o n e 

S e e A p p e n d i x E f o r t h e 1967-68 a g r e e m e n t s . 
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e l s e w i l l b e i n t h e u n i o n d a m n q u i c k . I f i g u r e t h a t i t s u p 

t o e v e r y u n i o n m a n t o d o t h e s a m e t h i n g . N o b o d y b o t h e r s m u c h 

a r o u n d h e r e t h o u g h . We a l l k n o w e a c h o t h e r , a n d r e a l l y d o n ' t 

n e e d t h e u n i o n t o g e t a n y t h i n g d o n e . " 

4 . T h e s e i n e r s 

I n A l e r t B a y , t h e r e a r e n i n e t y - f o u r o p e r a t i n g c o m m e r c i a l 

f i s h i n g b o a t s . T h e t o t a l i s m a d e u p o f t w o t r o l l e r s , t h i r t y -

f i v e s e i n e r s , a n d f i f t y - s e v e n g i l l n e t t e r s . D u e t o t i m e l i m i t 

a t i o n s , a n d d i f f e r e n c e s i n t e c h n o l o g y , my . r e s e a r c h w a s r e 

s t r i c t e d t o t h e s e i n e r s . 

A l l o f t h e s e i n e r s f i s h e d f o r t h e t h r e e p a c k i n g 

c o m p a n i e s p r e v i o u s l y m e n t i o n e d . B r i t i s h C o l u m b i a P a c k e r s h a d 

e i g h t e e n s e i n e r s , N e l s o n B r o t h e r s h a d e l e v e n , a n d C a n a d a F i s h 

h a d s i x . T h r e e w e r e p r i v a t e l y o w n e d , t e n w e r e c o m p a n y o w n e d , 

a n d t h e r e s t w e r e m o r t g a g e d t h r o u g h t h e c o m p a n i e s . 

D u e t o t h e p r e s e n c e o f t h r e e f i r m s i n t h e s a m e p o r t , 

i t i s d i f f i c u l t t o t a l k o f a s e i n e r f l e e t , R a t h e r , i t a p p e a r s 

t h a t t h e t e r m s h o u l d b e r e s t r i c t e d t o a l l s e i n e r s f i s h i n g f o r 

t h e s a m e c o m p a n y . T h e c o m p a n y f l e e t c o n s t i t u t e s t h e p r i m a r y 

r e f e r e n c e g r o u p f o r a s e i n e r c a p t a i n i n t h a t i t i s t h e m a j o r 

g r o u p f o r i d e n t i f i c a t i o n , a n d f o r e v a l u a t i o n o f p e r f o r m a n c e . 

A s o n e n e w c a p t a i n p u t i t , " I ' d l i k e t o b e t h e b e s t c a p t a i n 

o n t h e w e s t c o a s t , b u t t h e m a i n t h i n g i s t o d o b e t t e r t h a n 

e v e r y o n e e l s e f i s h i n g f o r N e l s o n B r o t h e r s i n A l e r t B a y . " He 

a l s o e x p r e s s e d a f e e l i n g m u c h l i k e t h a t f o u n d i n F o r t u n e , " I 
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d o n ' t r e a l l y c a r e h o w m u c h I c a t c h a s l o n g a s i t s b e t t e r t h a n 

t h e o t h e r g u y . " 

C r e w o r g a n i z a t i o n i s m u c h l e s s s p e c i a l i z e d t h a n o n t h e 

d e e p s e a t r a w l e r . T h e c r e w c o n s i s t s o f a c a p t a i n , c o o k , a n d 

d e c k h a n d s . B o t h t h e c a p t a i n a n d c o o k w o r k o n d e c k w h e n t h e 

n e t i s t a k e n i n , a n d u s u a l l y o n e o f t h e d e c k h a n d s w i l l t a k e 

c a r e o f t h e e n g i n e s . 

T h e c a p t a i n ' s m a i n f u n c t i o n i s a g a i n t h a t o f d e c i s i o n 

m a k i n g . H i s p r i m a r y w o r k a r e a i s t h e b r i d g e , t h o u g h i t i s 

n o t r e s t r i c t e d a s o n t h e d e e p s e a t r a w l e r s . T h e c r e w v i s i t 

t h e b r i d g e f r e q u e n t l y , a n d e v e n u s e i t a s a r e l a x a t i o n s p o t . 

A c c o r d i n g t o B a r t h (1966:7-8), a s e i n e r c a p t a i n c a n n o t e x 

e r c i s e h i s t r a d i t i o n a l a u t h o r i t y b e c a u s e s e i n i n g r e q u i r e s a 

h i g h d e g r e e o f c o - o p e r a t i o n f r o m , t h e c r e w . I n o r d e r t o g e t 

t h e n e e d e d c o - o p e r a t i o n , t h e c a p t a i n a l l o w s h i s m e n t o i m 

p i n g e o n h i s t r a d i t i o n a l r i g h t s . 

T h e e x e r c i s e o f a u t h o r i t y i s r e s t r i c t e d i n o t h e r w a y s 

b e s i d e s a c c e s s t o t h e b r i d g e . T h e c a p t a i n a n d c r e w i n t e r a c t 

c o n s t a n t l y d u r i n g s e t s , a n d a r e a l w a y s o n a f i r s t n a m e b a s i s . 

T h e t e r m s c a p t a i n , s k i p p e r , a n d o l d m a n a r e o n l y u s e d i n a 

k i d d i n g f a s h i o n . 

O n e A l e r t B a y c a p t a i n w h o h a d e x p e r i e n c e o n d e e p s e a 

b o a t s s a i d t h a t h e h a d t o m a k e a n e f f o r t t o w a r d s t h i s f o r m 

o f e q u a l i t y . He o f t e n a s k e d o l d e r c r e w m e n f o r a d v i c e , a n d i t 

w a s - n o t u n u s u a l f o r t h e m t o t e l l h i m w h e r e h e o u g h t t o s e t . 

T h e f a c t t h a t c a p t a i n a n d c r e w h a v e a c c e s s t o t h e s a m e 

s o u r c e s o f i n f o r m a t i o n m e a n s t h a t a c a p t a i n ' s d e c i s i o n s 
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c a n n o t b e l e g i t i m a t e d i n t h e s a m e w a y a s i n t h e F o r t u n e c a s e . 

W i t h t h e s a m e i n f o r m a t i o n , c r e w m e n a r e i n a b e t t e r p o s i t i o n 

t o e v a l u a t e f i s h i n g l o c a t i o n s , a n d c r i t i c i z e t h e c h o i c e s m a d e . 

T h i s i m p l i e s t h a t t h e A l e r t B a y c a p t a i n w i l l b e m o r e c o n c e r n e d 

w i t h h o w c r e w m e n e v a l u a t e h i s d e c i s i o n s t h a n t h e F o r t u n e c a p 

t a i n , a n d t h a t o v e r a l l r i s k - t a k i n g w i l l b e l o w e r . I e v e n 

o b s e r v e d t w o c a s e s o f c r e w m e n r e f u s i n g t o o b e y o r d e r s f r o m 

t h e c a p t a i n . I n n e i t h e r c a s e d i d t h e c a p t a i n d o a n y t h i n g m o r e 

t h a n r e f u s e t o t a l k t o t h e m e n . I n c o n t r a s t t o t h i s r e s t r i c t 

e d u s e o f a u t h o r i t y , W a l s h (1967:8) d e s c r i b e s w h a t h a p p e n e d t o 

f o u r t r a w l e r m e n w h o r e f u s e d t o o b e y a c a p t a i n ' s o r d e r s . T h e 

c a p t a i n t h r e a t e n e d t o w i t h h o l d t h e i r s h a r e s i f t h e y d i d n o t 

r e t u r n t o w o r k , a n d t o o k t h e m t o a maritime court: wbon t h e v 

l a n d e d . 

T h e o r g a n i z a t i o n o f w o r k o n b o a r d a s e i n e r c e n t e r s 

a r o u n d t h e s e i n e . T h e s e i n e h a s f o u r m a i n p a r t s - a w e b o r 

n e t , a c o r k l i n e w h i c h k e e p s t h e w e b a f l o a t , a l e a d l i n e w h i c h 

k e e p s t h e w e b p e r p e n d i c u l a r t o t h e s u r f a c e , a n d a p u r s e l i n e 

w h i c h i s u s e d t o d r a w t h e b o t t o m o f t h e w e b t o g e t h e r . 

. S e i n i n g c a n b e e i t h e r a h u n t i n g o r m o v a b l e t r a p p i n g 

a c t i v i t y . I f f i s h a r e s i g h t e d , t h e s e i n e c a n b e u s e d t o e n 

c l o s e a n d c a p t u r e t h e m . O t h e r w i s e , t h e s e i n e w i l l b e s e t i n 

e x p e c t e d p a t h s o f t r a v e l a n d c l o s e d a s i f f i s h w e r e i n s i d e . 

A s e t i s m a d e b y d u m p i n g o v e r p a r t o f t h e s e i n e , w h i c h 

i s a t t a c h e d t o a s k i f f o p e r a t e d b y o n e o r t w o m e n . I f t h e 

s h o r e i s n e a r b y , t h e s k i f f l i n e i s o f t e n t i e d t o a t r e e o r r o c k 

t o h o l d t h e s e i n e i n p l a c e . A f t e r t h e s e i n e a n d s k i f f a r e 
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r e l e a s e d , t h e s e i n e r m o v e s i n a w i d e a r c u n t i l t h e w h o l e w e b 

i s o u t . A f t e r h o l d i n g t h e a r c f o r a p p r o x i m a t e l y f i f t e e n 

m i n u t e s , t h e s e i n e r a n d s k i f f c o m e t o g e t h e r t o f o r m a c i r c l e 

w i t h t h e n e t . 

W h e n t h e c i r c l e i s c l o s e d , t h e s k i f f m e n g o b a c k o n t h e 

s e i n e r a n d s t a r t t a k i n g t h e n e t i n . A s t h e n e t i s t a k e n i n , 

t h e p u r s e l i n e i s d r a w n , m a k i n g a b o w l f r o m w h i c h s a l m o n c a n 

n o t e s c a p e . T h e s i z e o f t h e b o w l d e c r e a s e s a s m o r e o f t h e 

n e t i s t a k e n i n . I f t h e n u m b e r o f s a l m o n i n t h e b o w l i s 

l a r g e , t h e n t h e c a t c h w i l l b e ' b r a i l e d ' , t h a t i s , s c o o p e d o u t 

b y a d i p n e t . I f t h e c a t c h i s s m a l l , t h e n t h e r e m a i n i n g b o w l 

w i l l b e t a k e n i n o v e r t h e s t e r n a n d t h e f i s h d u m p e d o u t . 

F i g u r e 5 ' S t a g e s o f s e t t i n g t h e s e i n e . 



76 

T h e o n l y o t h e r m a j o r a c t i v i t y p e r f o r m e d d u r i n g t h e 

w o r k c y c l e i s ' p l u n g i n g 1 . U n t i l t h e b o w l i s c o m p l e t e d , s a l m o n 

c a n e s c a p e b y s w i m m i n g u n d e r t h e s e i n e r . T o p r e v e n t t h i s , a 

d e c k h a n d w i l l p l u n g e a p o l e o r w e i g h t e d l i n e i n t o t h e w a t e r 

t o s c a r e t h e f i s h b a c k . T h e r e i s s o m e d i s a g r e e m e n t a s t o t h e 

e f f e c t i v e n e s s o f p l u n g i n g , t h o u g h i t i s d o n e o n a l l t h e A l e r t 

B a y s e i n e r s . 

T h e w o r k c y c l e d e s c r i b e d a b o v e i s c o m m o n t o a l l s e i n e r s . 

T h e r e a r e , h o w e v e r , d i f f e r e n c e s I n t h e t i m e r e q u i r e d t o c o m 

p l e t e t h e c y c l e . T h e t i m e d i f f e r e n c e s a r e d u e t o t y p e s o f 

e q u i p m e n t u s e d - p o w e r b l o c k s a n d d r u m s f o r s h o o t i n g a n d t a k i n g 

i n . 

O n p o w e r b l o c k s e i n e r s , t a k i n g i n i s d o n e b y a h y d r a u l -

i c a l l y p o w e r e d b l o c k . O n a d r u m s e i n e r , t a k i n g i n i s d o n e b y 

w i n d i n g t h e s e i n e o n a p o w e r e d d r u m . T h e a d v a n t a g e o f t h e 

d r u m i s t h a t t h e s e i n e c a n b e t a k e n i n i n a b o u t o n e - t h i r d t h e 

t i m e r e q u i r e d w i t h a p o w e r b l o c k . A c o m p l e t e w o r k c y c l e f o r a 

t y p i c a l d r u m s e i n e r i s t h i r t y f i v e m i n u t e s , w h i l e f o r a p o w e r -

b l o c k s e i n e r i t . i s f i f t y m i n u t e s . T h e d i f f e r e n c e s i n t i m e 

a l l o w f o r t w i c e a s m a n y s e t s p e r d a y , a n d f o r g r e a t e r e a s e i n 

g e t t i n g o u t o f t r o u b l e w h e n c u r r e n t s a r e u n f a v o u r a b l e . 

T h e d r u m o p e r a t i o n a l s o a l l o w s f o r s m a l l e r c r e w s . A 

s e i n e r w i t h a d r u m c a n b e o p e r a t e d b y a s f e w a s t h r e e m e n , 

w h i l e a p o w e r b l o c k s e i n e r o f t h e s a m e s i z e r e q u i r e s a t l e a s t 

s i x m e n . 

S o m e f i s h e r m e n a r g u e t h a t t h e t a b l e s e i n e r c a n o u t f i s h 

a d r u m s e i n e r i n t e r m s o f c a t c h p e r s e t . T h e w e b u s e d f o r 
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d r u m s e i n i n g i s s h a l l o w e r , h e n c e m i s s e s d e e p s w i m m i n g f i s h . 

A l t h o u g h t h i s a r g u m e n t m a y b e v a l i d , t h e l a r g e r n u m b e r o f 

s e t s p e r d a y m o r e t h a n o v e r c o m e s a n y p o s s i b l e a d v a n t a g e o f 

h a v i n g a d e e p e r n e t . 

D e c k h a n d s p r e f e r t h e d r u m t o p o w e r b l o c k f o r t w o 

r e a s o n s . F i r s t , t h e r e i s l e s s m a n u a l l a b o u r i n v o l v e d w i t h 

t h e d r u m . S e c o n d , t h e g r e a t e r n u m b e r o f s e t s a n d f e w e r c r e w 

m e a n h i g h e r s h a r e s p e r m a n . T h e o n l y d i s a d v a n t a g e t h a t I 

e v e r h e a r d m e n t i o n e d w a s t h a t t h e u s e o f a d r u m r e q u i r e s a 

f a s t e r w o r k p a c e . T h e s p e e d s a t w h i c h s e t s c a n b e m a d e m e a n s 

t h a t t h e c r e w a r e a l w a y s ' h i g h b a l l i n g ' o n m a n y b o a t s . 

I n c o m p a r i s o n t o t h e F o r t u n e t r a w l e r s , t h e s e i n e r s 

h a v e m u c h l e s s i n t h e w a y o f i n f o r m a t i o n a l e q u i p m e n t . O n l y 

t w o A l e r t B a y b o a t s h a d r a d a r , a n d n o n e h a d s o u n d e r s w i t h a 

f i s h f i n d e r f u n c t i o n . T h e o n l y r e a s o n t h a t I c a n s u g g e s t f o r 

t h e l a c k o f l o c a t i o n a l t e c h n o l o g y , o u t s i d e o f c o s t , i s t h a t 

t h e A l e r t B a y s e i n e r s f i s h a l i m i t e d a r e a . W i t h t h e a i d o f 

l a n d m a r k s a n d e x p e r i e n c e , a c a p t a i n c a n l o c a t e p o t e n t i a l 

s p o t s w i t h o u t u s i n g s u c h e q u i p m e n t . 

A l t h o u g h a l l t h e s e i n e r s h a d a t l e a s t o n e r a d i o , t h e y 

w e r e u s e d m u c h l e s s t h a n i n F o r t u n e . I t w a s n o t u n u s u a l t o 

f i n d r a d i o s s h u t o f f f o r m o s t o f t h e t r i p . C a p t a i n s s e l d o m 

b o t h e r e d t o m o n i t o r c o n v e r s a t i o n s . I n f a c t , t h e r e w a s a 

g e n e r a l d i s l i k e f o r b o a t s t h a t t a l k e d a m o n g t h e m s e l v e s . A l e r t 

B a y c a p t a i n s c a l l e d t h e m ' r a d i o c a p t a i n s ' , o r s o m e o n e w h o 

c o u l d n o t f i n d f i s h o n h i s o w n . 

I f i n f o r m a t i o n w a s e x c h a n g e d , i t n o r m a l l y t o o k p l a c e 
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w h e n v i s i t i n g a n o t h e r b o a t . I w a s o n l y a b l e t o f i n d t h r e e 

c a s e s o f ' b u d d y ' n e t w o r k s i n w h i c h i n f o r m a t i o n w a s r e g u l a r l y 

s h a r e d . T w o w e r e b e t w e e n f a t h e r a n d s o n , a n d o n e w a s b e t w e e n 

a s e i n e r a n d a g i l l n e t t e r . T h e s e c o n d i s o f i n t e r e s t , b e c a u s e 

t h e t w o t y p e s d o n o t c o m p e t e - e i t h e r i n f l e e t t e r m s , o r f o r 

f i s h i n g l o c a t i o n s . 

T h e f i n a l m a j o r d i f f e r e n c e b e t w e e n t r a w l e r s a n d s e i n e r s 

i s t h e d e g r e e o f c o - o p e r a t i o n r e q u i r e d . T h e r e l a t i v e l y s m a l l 

s i z e o f A l e r t B a y s e i n e r s (60 f e e t a n d u n d e r ) c o u p l e d w i t h a 

f l o a t i n g t y p e o f n e t o f t e n l e a d t o a n e e d f o r a s s i s t a n c e . 

C h a n g e s i n w i n d o r c u r r e n t f r e q u e n t l y c a u s e d b o a t s t o d r i f t 

i n t o t h e i r s e i n e s . I n o r d e r t o g e t c l e a r , a n o t h e r b o a t w o u l d 

h a v e t o t o w t h e m o u t - , 

A n y b o a t n o t s e t t i n g i s e x p e c t e d t o h e l p a n o t h e r b o a t 

i n t r o u b l e . O n e c a p t a i n w a s c r i t i c i z e d b y h i s c r e w f o r m a k i n g 

a s e t w h e n a n o t h e r b o a t w a s i n o b v i o u s l y p o t e n t i a l t r o u b l e . 

D u r i n g my p e r i o d o n t h e f i s h i n g g r o u n d s , I d i d n o t o b s e r v e a 

s i n g l e c a s e o f r e f u s a l t o a i d . A f e w c a p t a i n s , t h o u g h , f e l t 

t h a t m a n y o f t h e p r o b l e m s w e r e a r e s u l t o f c a p t a i n e r r o r 

r a t h e r t h a n c i r c u m s t a n c e s o u t s i d e a c a p t a i n ' s c o n t r o l . T h e y 

w o u l d s t i l l h e l p a ' g r e e n h o r n 1 , i f f o r n o o t h e r r e a s o n t h a n 

r e c i p r o c i t y i f t h e s i t u a t i o n w a s r e v e r s e d . , 

I n s o m e c a s e s , c o - o p e r a t i o n e x t e n d e d t o d o m i n a n c e o f 

a f i s h i n g s p o t . A l t h o u g h s a l m o n a r e a c o m m o n p r o p e r t y r e 

s o u r c e , s e i n i n g p e r m i t s a d e g r e e o f c o n t r o l , U n l i k e t r a w l i n g , 

s e i n i n g d o e s n o t m e a n m o v i n g t h r o u g h a n a r e a . A s e t r e q u i r e s 

h o l d i n g a f i x e d a r c , w h i c h i s t h e n c l o s e d . T h r e e o r f o u r 
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s e i n e r s c a n c o - o p e r a t e b y t a k i n g t u r n s i n t h e s a m e s p o t . N e w 

c o m e r s w o u l d b e k e p t o u t b y h a v i n g t o w a i t t h e i r t u r n , w h i c h 

w o u l d m e a n t o o m u c h n o n - p r o d u c t i v e t i m e . V i o l a t i o n o f t h e 

t u r n s y s t e m i s h a n d l e d b y s e t t i n g w i t h i n t h e v i o l a t o r s a r c 

( c o r k i n g ) . C o r k i n g i s a m e a n s o f e f f e c t i v e l y c u t t i n g o f f 

f i s h b e f o r e t h e y c a n g e t i n t o a n o t h e r n e t . 

C o r k i n g w a s s e e n a s l e g i t i m a t e o n l y i f s o m e o n e s t e p p e d 

o u t o f t u r n , o r c o r k e d a n o t h e r w i t h o u t r e a s o n . O c c a s i o n a l l y , 

t h o u g h , c o r k i n g d i d o c c u r w h e n l a r g e s a l m o n s c h o o l s w e r e 

s p o t t e d . A s o n e c a p t a i n s a i d , " I t s a l r i g h t t o b e a g e n t l e m a n 

w h e n t h e r e ' s n o t h i n g g o i n g o n , b u t i f y o u s e e a s c h o o l t h e n 

i t s e v e r y m a n f o r h i m s e l f . I r e m e m b e r s e e i n g n i n e b o a t s a l l 

c o r k i n g e a c h o t h e r . I t t o o k t h r e e h o u r s f o r e v e r y o n e t o g e t 

t h e i r g e a r i n . " 

W i t h t h e e x c e p t i o n o f a b o v e , s e i n e r c a p t a i n s a r e a s 

c o m p e t i t i v e a s i n F o r t u n e . T h e c o - a d v e n t u r e s y s t e m a n d i m 

p o r t a n c e o f r e l a t i v e p e r f o r m a n c e l e a d t o m a n y o f t h e s a m e 

a t t i t u d e s w h i c h i n h i b i t c o - o p e r a t i o n . I n f a c t , t h e f i x e d 

n a t u r e o f s e t t i n g m e a n s p o s s i b l y m o r e c o m p e t i t i o n s i n c e p a r t i c 

u l a r l o c a t i o n s c a n b e c o n t r o l l e d t o s o m e d e g r e e . 

5 - T h e s a l m o n r e s o u r c e 

T h e P a c i f i c s a l m o n ( o n o c o r h y n c h u s ) i s t h e m a i n g e n u s 

f i s h e d b y t h e A l e r t B a y s e i n e r s . W i t h i n t h e g e n u s a r e f i v e 

s p e c i e s ( C a r l , 1 9 6 4 : 2 5 - 3 2 ) - s o c k e y e ( n e r k a ) , p i n k ( g o r b u s h a ) , 

c o h o ( k i s u t c h ) , c h u m ( k e t a ) , a n d c h i n o o k ( t s c h a w t s c h a ) . 
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S o c k e y e i s t h e m o s t p r e v a l e n t s p e c i e s i n t h e A l e r t B a y area., 

S a l m o n a r e a n a d r o m o u s , l i v i n g i n b o t h f r e s h a n d s a l t 

w a t e r a t d i f f e r e n t s t a g e s i n t h e i r l i f e c y c l e . T h e y a r e b o r n 

i n f r e s h w a t e r s t r e a m s , a n d g e n e r a l l y r e m a i n i n f r e s h w a t e r 

l a k e s a n d r i v e r s f o r t h e f i r s t y e a r . I n s p r i n g , t h e f i n g e r -

l i n g s m o v e t o t h e s e a , w h e r e t h e y r e m a i n u n t i l m a t u r i t y ( 2 t o 

' r e a r s d e p e n d i n g o n s p e c i e s ) . A t t h e e n d o f t h e i r l i f e c y c l e , 

t h e y r e t u r n t o t h e i r s t r e a m s o f o r i g i n t o s p a w n ( C a n a d a , 1 9 6 7 ) . 

A l e r t B a y f i s h e r m e n c a n e s t i m a t e t h e r e l a t i v e q u a n t 

i t i e s o f a g i v e n s p e c i e s t h a t w i l l p a s s t h r o u g h t h e s t r a i t s 

i n a n y p a r t i c u l a r y e a r . T h e q u a n t i t y d e p e n d s o n t h e n u m b e r 

s p a w n e d a t t h e s t a r t o f t h a t g e n e r a t i o n . T h e p e a k y e a r o f 

1 9 5 8 , f o r e x a m p l e , w a s d e p e n d a n t o n t h e n u m b e r s s p a w n e d i n 

1 9 5 3 ' S i m i l a r l y , t h e p o o r f i s h r u n s i n 1 9 6 9 w e r e e x p e c t e d -

w i t h t h e p r e d i c t i o n s b a s e d o n k n o w l e d g e o f t h e 1 9 6 4 - s p a w n i n g . 

A s a g e n e r a l r u l e , f i s h e r m e n k n o w w h i c h y e a r s w i l l b e t h e 

m o s t p r o d u c t i v e , a n d w h i c h t h e l e a s t . 

T h e f a c t t h a t s a l m o n r e t u r n t o t h e i r s t r e a m s o f o r i g i n 

m e a n s h i g h p r e d i c t a b i l i t y a b o u t p r o d u c t i v e f i s h i n g a r e a s . 

M o s t s a l m o n f i s h e r m e n f o l l o w t h e m i g r a t i o n p a t h s o f d i f f e r e n t 

s p e c i e s , s t a r t i n g i n R i v e r ' s I n l e t a n d m o v i n g s o u t h d u r i n g 

' t h e s u m m e r a n d f a l l . 

K n o w l e d g e a b o u t f e e d i n g a n d m i g r a t i o n a l s o a l l o w s t h e 

c o m m e r c i a l f i s h e r m a n t o p r e d i c t t h e b e s t t i m e s a n d p l a c e s t o 

f i s h . S a l m o n a r e t h o u g h t t o m o v e w i t h t h e t i d e s , a n d r e m a i n 

s t i l l w h e n t h e t i d e i s s l a c k . M a n y c a p t a i n s d o n o t b o t h e r 

m a k i n g s e t s w h e n t h e r e i s n o c u r r e n t . 

I 



81 
E v e n t h o u g h c a p t a i n s k n o w t h e g e n e r a l m i g r a t i o n p a t h s 

a n d w h e n f i s h a r e l i k e l y t o b e p l e n t i f u l , t h e r e i s s t i l l u n 

c e r t a i n t y a b o u t d i f f e r e n c e s i n y i e l d s i n v a r i o u s l o c a t i o n s . 

A n y g i v e n f i s h i n g a r e a w i l l h a v e a n u m b e r o f p o s s i b l e s e t t i n g 

s p o t s , w h i c h m e a n s a w i d e r a n g e o f c h o i c e . 

I n a d d i t i o n t o c h a r a c t e r i s t i c s o f s a l m o n t h e m s e l v e s , 

t h e r e a r e o t h e r n a t u r a l s i g n s t h a t c a n b e u s e d t o l o c a t e 

s a l m o n . T h e p r e s e n c e o f f o o d s u c h a s h e r r i n g i s u s e d b y m a n y 

c a p t a i n s a s a s i g n t h a t s a l m o n a r e n e a r b y . S i m i l a r l y , t h e 

p r e s e n c e o f n a t u r a l b a r r i e r s t h a t m i g h t i n t e r r u p t s a l m o n 

t r a v e l a r e o f t e n u s e d t o l o c a t e f i s h . S a l m o n a r e t h o u g h t t o 

t r a v e l a l o n g t h e s h o r e l i n e i n d i f f e r e n t a r e a s , a n d t h e p r e s 

e n c e o f l a n d s p i t s o r k e l p b e d s a r e s e e n a s p r o v i d i n g n a t u r a l 

w e i r s d i r e c t i n g s a l m o n b a c k t o m o r e o p e n w a t e r s . 

T h e o n e s i g n t h a t a l l c a p t a i n s u s e d a n d a g r e e d o n w a s 

t h e p r e s e n c e o f ' j u m p e r s ' . S a l m o n t e n d t o t r a v e l n e a r t h e 

s u r f a c e . O c c a s i o n a l l y , s a l m o n w i l l j u m p a b o v e t h e s u r f a c e . 

C a p t a i n s u s e t h i s s i g n t o l o c a t e s c h o o l s , a l t h o u g h t h e r e d i d 

n o t s e e m t o b e a n y c o r r e l a t i o n b e t w e e n n u m b e r c a u g h t a n d 

n u m b e r s i g h t e d . 

A l e r t B a y c a p t a i n s t a l k a b o u t m a k i n g ' b l i n d ' s e t s m o s t 

o f t h e t i m e , t h a t i s , t h e y h a v e n o s p e c i f i c i n f o r m a t i o n a b o u t 

f i s h l o c a t i o n ( j u m p e r s ) . F o r t h e p r o b l e m o f r i s k - t a k i n g t h e 

e x i s t e n c e o f n a t u r a l s i g n s m e a n s t h a t s e i n e r c a p t a i n s o p e r a t e 

u n d e r v a r y i n g l e v e l s o f i n f o r m a t i o n o r u n c e r t a i n t y . W h e n 

f i s h i n g b l i n d , t h e y a r e u n d e r m u c h t h e s a m e s o r t o f c o n 

s t r a i n t s a s t h e t r a w l e r c a p t a i n . W h e n j u m p e r s o c c u r , h o w e v e r , 



:• '82 
t h e y d o h a v e s p e c i f i c i n f o r m a t i o n . T h e d i f f e r e n c e i n u s i n g 

t h e s e i n e a s a h u n t i n g r a t h e r t h a n m o v a b l e t r a p p i n g t e c h n i q u e 

i s r e l a t e d t o t h e l e v e l o f i n f o r m a t i o n . I f t h e c o n c l u s i o n s 

d r a w n f r o m t h e F o r t u n e m o d e l a r e c o r r e c t , t h e v a r y i n g l e v e l s 

o f i n f o r m a t i o n s h o u l d l e a d t o v a r y i n g d e g r e e s o f r i s k - t a k i n g , 

e v e n f o r t h e s a m e c a p t a i n . P r e d i c t a b l y , r i s k - t a k i n g s h o u l d 

i n c r e a s e w i t h a n i n c r e a s e i n i n f o r m a t i o n . 

6 . T h e e n v i r o n m e n t 

T h e B r i t i s h C o l u m b i a c o a s t i s s u i t e d f o r s u p p o r t i n g a 

l a r g e s a l m o n p o p u l a t i o n . T h e r e a r e t h o u s a n d s o f s t r e a m s a n d 

r i v e r s , a h i g h a n n u a l r a i n f a l l , a n d a w e l l s h e l t e r e d i n s i d e 

c o a s t l i n e . W i t h i n f i f t y m i l e s o f A l e r t B a y a l o n e , t h e r e a r e 

o v e r e i g h t y p r o d u c t i v e s p a w n i n g g r o u n d s . 

A n u n d e r s t a n d i n g o f t h e c o m m e r c i a l f i s h e r i e s m u s t , 

h o w e v e r , t a k e i n t o a c c o u n t t h e a r t i f i c i a l e n v i r o n m e n t c r e a t e d 

b y t h e D e p a r t m e n t o f F i s h e r i e s ' r e g u l a t i o n s . I n f a c t , i t c a n 

b e a r g u e d t h a t t h e s e i n e r i s m o r e o f a n a d a p t a t i o n t o l e g i s 

l a t i v e c o n s t r a i n t s t h a n t o n a t u r a l o n e s . O u t l a w i n g c o m m e r c i a l 

f i s h i n g i n t h e s p a w n i n g r i v e r s , a n d t h e u s e o f f i x e d t r a p s a n d 

w e i r s , h a s f o r c e d t h e c o n t e m p o r a r y f i s h e r m a n i n t o t h e s t r a i t s 

w h e r e s e i n i n g i s n e c e s s a r y . R a t h e r t h a n a c t i n g a s t r a p p e r s i n 

a r e a s o f k n o w n f i s h m o v e m e n t , t h e y a r e f o r c e d t o h u n t a n d t r a p 

f i s h i n a r e a s w i t h m u c h l e s s i n f o r m a t i o n a b o u t f i s h l o c a t i o n . 

C h a n g e s i n f i s h i n g t i m e s a n d o p e n f i s h i n g a r e a s m a k e s 

i t d i f f i c u l t f o r c a p t a i n s t o m a k e l o n g t e r m d e c i s i o n s . D u r i n g 
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t h e 1969 s e a s o n , t h e n o r m a l p r o c e d u r e w a s t o p o s t o p e n i n g 

t i m e s a n d p l a c e s t w o d a y s b e f o r e f i s h i n g b e g a n . O n a n u m b e r 

o f o c c a s i o n s , t h e w e e k w a s l i m i t e d t o o n e f i s h i n g d a y . 

A l t h o u g h t h e s e i n e r i s d e s i g n e d f o r m o b i l i t y , t h e 

a b s e n c e o f l o n g r a n g e f o r e c a s t s t e n d e d t o p r o h i b i t m o v e m e n t 

o u t s i d e o f t h e A l e r t B a y a r e a . F a c t o r s s u c h a s f u e l a n d f o o d 

« c c s t s r e q u i r e d h i g h e r y i e l d s t o m a k e s u c h m o v e s p r o f i t a b l e . 

O n e c a p t a i n h a d p l a n n e d f o r o v e r a m o n t h t o g o f i s h i n g 

f u r t h e r n o r t h . H e d i d n o t g o b e c a u s e h e h a d n o i n f o r m a t i o n 

a b o u t o p e n i n g s a n d l e n g t h o f f i s h i n g w e e k s . A s h e p u t i t , 

" I t s l i k e h a v i n g a s e t o f s c a l e s . I f I k n e w t h a t w e ' d g e t 

e v e n t h r e e d a y s n e x t w e e k i t w o u l d b e e n o u g h t o t i p t h e 

b a l a n c e . I ' d g o n o r t h i n a m i n u t e . T h e w a y t h e s e b a s t a r d s 

h a v e b e e n o p e r a t i n g , i t s j u s t a s l i k e l y t h a t t h e y ' d c l o s e t h e 

w h o l e t h i n g a n d we w o u l d n ' t m a k e a d i m e . " 

I t m a y b e a r g u e d t h a t t h e g o v e r n m e n t r e g u l a t i o n s a n d 

l a c k o f l o n g t e r m f o r e c a s t i n g h a v e e l i m i n a t e d m a n y o f t h e 

a d v a n t a g e s o f t h e e n v i r o n m e n t / r e s o u r c e b a s e . T h e p r e d i c t 

a b i l i t y o f s a l m o n l o c a t i o n s i s o f f s e t b y r e s t r i c t i o n s o n t i m e 

a n d p l a c e o f f i s h i n g . S e i n i n g a p p e a r s t o b e m o r e o f a n a d a p t 

a t i o n t o a s o c i a l r a t h e r t h a n n a t u r a l e n v i r o n m e n t . T h e g o v 

e r n m e n t ' s p o l i c y f o r c e s t h e s e i n e r c a p t a i n t o m a k e c h o i c e s i n 

a n e n v i r o n m e n t w i t h g e n e r a l l y l o w l e v e l s o f i n f o r m a t i o n . 

I n c o n c l u s i o n , t h e F o r t u n e m o d e l a n d i t s t r a n s f o r m 

a t i o n s c a n b e s e e n t o h a v e a r e a s o n a b l y g o o d f i t w i t h t h e 

A l e r t B a y f i s h e r i e s . T h e s a m e f a c t o r s o f e v a l u a t i o n b y p e r 

f o r m a n c e , i n f o r m a t i o n f r o m e n v i r o n m e n t / r e s o u r c e b a s e , a n d 
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c a p a b i l i t y d e t e r m i n e d b y t y p e o f b o a t a p p l y i n b o t h c o n t e x t s . 

T h e m a j o r a r e a s o f d i f f e r e n c e b e t w e e n A l e r t B a y a n d , 

F o r t u n e a r e t h e r e s u l t o f t w o o r g a n i z a t i o n s - t h e f i s h e r m a n ' s 

u n i o n , a n d t h e D e p a r t m e n t o f F i s h e r i e s . T h e u n i o n p r o v i d e s 

t h e c o m m e r c i a l f i s h e r m a n w i t h g r e a t e r c o n t r o l o v e r w o r k a n d 

m o r e j o b s e c u r i t y , a s w e l l a s h i g h e r i n c o m e t h a n i n F o r t u n e . 

T h e f a c t t h a t t h e u n i o n w a s n o t a c t i v e l o c a l l y a p p e a r s t o 

l i m i t a n y p o t e n t i a l e f f e c t s i t m i g h t h a v e o n t h e r o l e o f 

c a p t a i n a n d h i s d e c i s i o n - m a k i n g . T h e F i s h e r i e s r e g u l a t i o n s 

s e e m t o h a v e t w o a r e a s o f i n f l u e n c e f o r c a p t a i n s ' d e c i s i o n 

m a k i n g . T h e l i c e n s i n g s y s t e m m e a n s t h a t a m i n i m u m l e v e l o f 

p e r f o r m a n c e i s r e q u i r e d f o r a l l c a p t a i n s , e v e n i n d e p e n d a n t 

o w n e r s , L o s i n g a n ' A ' c e r t i f i c a t i o n w o u l d i n e v i t a b l y l e a d t o 

l e a v i n g t h e f i s h e r i e s d u e t o l i m i t a t i o n s o n u p g r a d i n g t e c h 

n o l o g y a n d r e p l a c e m e n t o f b o a t . T h e s e c o n d a r e a a f f e c t e d b y 

t h e r e g u l a t i o n s i s t h e e n v i r o n m e n t a l r e s t r i c t i o n s w h i c h l e a d 

t o a g e n e r a l l o w l e v e l o f i n f o r m a t i o n a n d l i m i t a t i o n o n r a n g e 

o f a l t e r n a t i v e s . T h e r e s t r i c t i o n s f o r c e t h e s e i n e r c a p t a i n s 

i n t o a h i g h e r l e v e l o f r i s k - t a k i n g t h a n t h e e n v i r o n m e n t / 

r e s o u r c e b a s e w o u l d i n i t s e l f . 

T w o m i n o r a r e a s o f d i f f e r e n c e b e t w e e n F o r t u n e a n d 

A l e r t B a y n o t i d e n t i f i a b l e b y t h e t r a n s f o r m a t i o n s a r e t h e l o w 

l e v e l o f c o n f l i c t b e t w e e n c o m p a n i e s a n d f i s h e r m e n , a n d t h e 

l o w e r u s e o f a u t h o r i t y b y c a p t a i n s i n r e l a t i o n t o c r e w . P o 

t e n t i a l l y , t h e s e t w o f a c t o r s s h o u l d l e a d t o a n o v e r a l l l o w e r 

l e v e l o f r i s k - t a k i n g . 

B e f o r e g o i n g i n t o t h e l i n k a g e s a n d t e s t i n g o f p r e -
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d i c t i o n s f r o m t h e F o r t u n e t r a n s f o r m a t i o n s , i t w i l l h e u s e f u l 

t o l o o k a t a f e w e x a m p l e s o f t h e d e c i s i o n p r o b l e m s f a c i n g t h e 

s e i n e r c a p t a i n s a n d t h e c h o i c e s t h a t w e r e m a d e . T h e e x a m p l e s 

s e l e c t e d a r e n o t t o b e v i e w e d a s r e p r e s e n t a t i v e , b u t r a t h e r 

a s i d e a l c a s e s t o h i g h l i g h t a l t e r n a t i v e s a n d p r o d u c t i o n 

s t r a t e g i e s . 

B . T h e D e c i s i o n P r o b l e m s f o r S e i n e r C a p t a i n s 

T h e A l e r t B a y c a p t a i n i s f a c e d w i t h e s s e n t i a l l y t h e 

s a m e p r o b l e m s a s t h e F o r t u n e t r a w l e r c a p t a i n . A l t h o u g h t h e 

e n v i r o n m e n t , r e s o u r c e , a n d t e c h n o l o g y d i f f e r h e s t i l l m u s t 

d e c i d e w h e r e a n d h o w t o u s e h i s e q u i p m e n t a n d l a b o u r . C a p 

t a i n s i n b o t h p l a c e s m u s t s e l e c t f r o m a r a n g e o f p o s s i b l e 

l o c a t i o n s , a n d t h e i r d e c i s i o n s c o u p l e d w i t h t h e c a p a b i l i t y o f 

t h e i r e q u i p m e n t d e t e r m i n e t o a l a r g e d e g r e e o v e r a l l p e r f o r m 

a n c e . 

D e c i s i o n s a b o u t w h e r e t o f i s h f o r t h e m o s t p a r t i n 

v o l v e s h o r t t e r m c o m m i t m e n t s . T h e c o n s t r a i n t s i m p o s e d b y t h e 

D e p a r t m e n t o f F i s h e r i e s t e n d t o w o r k a g a i n s t m o v e m e n t a w a y 

f r o m F o r t u n e . M o s t f i s h i n g i s d o n e w i t h i n t w e n t y m i l e s o f 

A l e r t B a y . 

C h o i c e s o f a c t u a l f i s h i n g s p o t s b y s e i n e r c a p t a i n s 

i n v o l v e m o r e p r e c i s i o n t h a n w i t h t r a w l i n g . F i r s t , s e i n e r s 

f i s h a s p o t r a t h e r t h a n t o w a l o n g a c o u r s e . S e c o n d , t h e f a c t 

t h a t t h e s e i n e f l o a t s m e a n s t h a t i t i s m o r e s u b j e c t t o d a m a g e -

e s p e c i a l l y w h e n f i s h i n g n e a r t h e c o a s t . R e e f s , r o c k s , a n d 
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c u r r e n t s a r e p a r t o f t h e e n v i r o n m e n t . C a s t i n g t o o n e a r s u c h 

o b s t a c l e s o r m a k i n g t h e w r o n g a r c w i t h t h e s e i n e c a n r e a d i l y -

l e a d t o n e t d a m a g e . I t i s u n u s u a l f o r a s e i n e r t o b e o u t m o r e 

t h a n t w o d a y s w i t h o u t h a v i n g t o r e p l a c e p a r t s o f t h e s e i n e o r 

d o m a j o r r e p a i r s . 

T h e n u m b e r o f a l t e r n a t i v e s i n a n y g i v e n s u b - a r e a a r e 

f e w e r t h a n f o r d e e p s e a t r a w l i n g . T h r o u g h p a s t e x p e r i e n c e 

c a p t a i n s k n o w w h i c h s p o t s i n a n a r e a w i l l b e p r o d u c t i v e , a n d 

w h i c h o n e s n e v e r h a v e f i s h . S i m i l a r l y , a n a r e a w i l l h a v e m a n y 

l o c a t i o n s w h i c h c a n n o t b e f i s h e d a t a l l d u e t o b o t t o m c o n d i t 

i o n s . A s a g e n e r a l r u l e , c a p t a i n s s h a r e t h e s a m e b o d y o f 

k n o w l e d g e a b o u t p r o d u c t i v e l o c a t i o n s , t h a t i s , w h e r e t h e 

f i s h i n g s p o t s a r e . P e r s o n a l e x p e r i e n c e , a n d e v a l u a t i o n s o f 

t h e s e a l t e r n a t i v e s d i f f e r a s w i l l t h e d e c i s i o n s m a d e . M o s t 

c a p t a i n s t e n d t o f a v o u r c e r t a i n s u b - a r e a s a n d s p o t s , a n d h a v e 

f a i r l y c o n s i s t e n t f i s h i n g p a t t e r n s . S o m e u n d e r s t a n d i n g o f 

d i f f e r e n c e s i n f i s h i n g s t r a t e g i e s c a n b e g a i n e d b y a n a l y z i n g 

t h e r i s k e l e m e n t . I t w i l l b e a r g u e d l a t e r t h a t t h e c a p t a i n ' s 

a g r e e o n e v a l u a t i v e c r i t e r i a f o r s e l e c t i n g l o c a t i o n s a n d d e 

t e r m i n i n g r i s k s . T h e i n t e r e s t i n g p r o b l e m , t h o u g h , i s t h a t 

t h e y d o m a k e d i f f e r e n t c h o i c e s w h e n f a c e d w i t h t h e s a m e 

a l t e r n a t i v e s . 

1 . A h i g h r i s k c a p t a i n 

O n e c o n s i s t e n t h i g h r i s k t a k e r w a s a y o u n g A n g l o -

C a n a d i a n c a p t a i n f o r B . C . P a c k e r s . H e f i s h e d o n a c o m p a n y 
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o w n e d b o a t w h i c h w a s t e c h n o l o g i c a l l y i n f e r i o r t o t h e o t h e r s i n 

t h e f l e e t . A l t h o u g h i t h a d a d r u m , s o d i d t h e o t h e r s i n t h e 

f l e e t . I t s d r u m w a s a n o l d e r m e c h a n i c a l / h y d r a u l i c t y p e w h i c h 

w a s p r o n e t o b r e a k d o w n . T h e w o r k a r e a o n b o a r d w a s l i m i t e d , 

a n d t h e d r u m a r r a n g e m e n t m a d e n e t r e p a i r s a n d f i s h r e m o v a l 

d i f f i c u l t . I n t e r m s o f r e l a t i v e c a p a b i l i t y , h i s b o a t w a s i n 

f e r i o r t o o t h e r s i n t h e f l e e t . 

T h e c a p t a i n s e e m e d t o b e m o r e c o n c e r n e d w i t h p e r f o r m 

a n c e t h a n o t h e r c a p t a i n s i n t h e f l e e t . I t w a s h i s f i r s t y e a r 

a s a c a p t a i n , a n d h e k n e w h e h a d t o p r o v e h i m s e l f t o t h e 

c o m p a n y . H e w a n t e d t o b u i l d a r e p u t a t i o n w h i c h w o u l d a l l o w 

h i m t o k e e p h i s c a p t a i n c y , a n d h o p e f u l l y g e t a b e t t e r b o a t i n 

t h e n e x t y e a r . A s h e p u t i t , " I f I d o n ' t d o w e l l t h i s y e a r , 

I ' l l p r o b a b l y b e s t u c k w i t h t h e s a m e b o a t a g a i n . W h a t I ' d 

l i k e t o d o i s c a t c h e n o u g h s o t h a t I c a n a s k f o r a b e t t e r 

b o a t w h e n t h e t i m e c o m e s . " 

He a l s o r e a l i z e d t h a t h i s p e r f o r m a n c e w a s i m p o r t a n t 

f o r o t h e r r e a s o n s t h a n j o b s e c u r i t y a n d b o a t a s s i g n m e n t . H e 

h a d t r o u b l e g e t t i n g a c r e w i n h i s f i r s t y e a r , a n d h a d t o g o 

o n e m a n s h o r t m o s t o f t h e s e a s o n . H e k n e w t h a t a b a d y e a r 

w o u l d m a k e i t t h a t m u c h m o r e d i f f i c u l t t o g e t g o o d m e n i n t h e 

f o l l o w i n g y e a r . 

I n c o m e w a s i m p o r t a n t t o o . H e h a d m a d e a d o w n p a y m e n t 

o n t h e s e i n e , a n d n e e d e d a g o o d s e a s o n t o k e e p i t i n r e p a i r 

a n d m a k e p a y m e n t s . 

P o w e r o v e r h i s c r e w w a s a n o t h e r c o n s i d e r a t i o n . H e 

w a n t e d t o g e t t h e b o a t i n g o o d c o n d i t i o n , a n d h e k n e w t h a t t h e 
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c o m p a n y w a s r e l u c t a n t t o p u t m o n e y i n t o i t , T o g e t t h i n g s 

d o n e , h e a n d t h e c r e w h a d t o d o m o s t o f t h e w o r k . 

H e c o u l d d o i t o n l y w h e n h e w a s a b l e t o c o n v i n c e t h e 

c r e w t h a t i t w a s t o t h e i r b e n e f i t . M o s t o f t h e w o r k h a d t o 

b e . d o n e d u r i n g ' c l o s u r e s ' a n d w i t h o u t p a y . H e f o u n d t h a t , 

" W h e n w e ' r e d o i n g w e l l , I c a n a s k t h a m f o r a n y t h i n g . W h e n 

we h a v e a p o o r w e e k , I m i g h t a s w e l l f o r g e t i t . T h e w a y I 

o p e r a t e n o w i s t o k e e p a l i s t o f t h i n g s I w a n t d o n e t o t h e 

b o a t . W h e n we h a v e a g o o d w e e k , I c a n g e t t h e m t o g e t t w o o r 

t h r e e t h i n g s f i x e d . M a y b e b y t h e m i d d l e o f t h e s u m m e r I ' l l 

h a v e a g o o d b o a t . " 

H e w a s v e r y a w a r e o f r e l a t i v e p e r f o r m a n c e , b o t h s e a s 

o n a l l y a n d w i t h i n t h e f l e e t . " I t s f u n n y , t h i s y e a r w e ' r e 

g o i n g a f t e r f i s h t h a t w e ' d h a v e t u r n e d o u r n o s e s u p a t l a s t 

s e a s o n . I c a n r e m e m b e r t i m e s w h e n we w o u l d n ' t b o t h e r t o s e t 

u n l e s s we c o u l d b r a i l l e . " S i m i l a r l y , t h e c o m p a n y f l e e t w a s 

h i s r e f e r e n c e g r o u p f o r e v a l u a t i n g p e r f o r m a n c e , " I d o n ' t g i v e 

a s h i t a b o u t h o w m a n y I c a t c h t h i s y e a r . I k n o w i t s g o i n g 

t o b e a b a d s e a s o n . Y o u ' v e g o t t o m a k e a h u n d r e d d o l l a r s a 

d a y t o m a k e i t w o r t h w h i l e , a n d we w o n ' t g e t a n y w h e r e n e a r 

t h a t . A s l o n g a s I c a t c h m o r e t h a n t h e o t h e r g u y I ' m a l r i g h t . 

I d o n ' t g i v e a d a m n i f I o n l y c a t c h 200 f i s h a s l o n g a s e v e r y 

o n e e l s e o n l y l a n d s 100." 

O n e a s p e c t o f h i s f i s h i n g s t r a t e g y w a s c o n c e r n o v e r 

c o l l e c t i n g i n f o r m a t i o n . T h r e e t i m e s d u r i n g t h e 19^9 s e a s o n , 

I w e n t o u t w i t h h i m t h e d a y b e f o r e f i s h i n g b e g a n . T h e p u r 

p o s e o f t h e t r i p s w a s t o s c o u t f o r l i k e l y f i s h i n g s p o t s n e a r 



A l e r t B a y . We w o u l d c r u i s e t h r o u g h d i f f e r e n t s u b - a r e a s l o o k 

i n g f o r j u m p e r s , a n d c h e c k i n g c u r r e n t s . H e g e n e r a l l y f o l l o w e d 

t h e s a m e p a t t e r n o n o p e n i n g d a y b y g o i n g o u t t e n h o u r s e a r l y 

a n d c r u i s i n g a g a i n . 

T h e i n f o r m a t i o n t h a t h e c o l l e c t e d d u r i n g t h e s e t r i p s 

w a s u s e d t o s e l e c t a s u b - a r e a f o r o p e n i n g d a y . T h e a m o u n t o f 

i n f o r m a t i o n c o l l e c t e d v a r i e d c o n s i d e r a b l y . O f t e n t h e r e w e r e 

n o j u m p e r s , a n d w e a t h e r c o n d i t i o n s m i g h t c h a n g e j u s t b e f o r e 

f i s h i n g s t a r t e d . T h e c o s t o f s c o u t i n g w a s l o w , t h o u g h . G o i n g 

o u t d u r i n g c l o s u r e d i d n o t m e a n l o s i n g f i s h i n g t i m e . T h e o n l y 

r e a l c o s t w a s f u e l , a n d t h i s w a s l o w s i n c e h e s e l d o m t r a v e l l e d 

m o r e t h a n t h i r t y m i l e s . 

A s a n e x a m p l e o f h i s d e c i s i o n - m a k i n g , o n e w e e k o f 

f i s h i n g w i l l b e r e f e r r e d t o . T h e s u b - a r e a , h e s e l e c t e d w a s 

P a r s o n s B a y . - H e w a s e m b a r r a s s e d a b o u t f i s h i n g t h e r e b e c a u s e 

o f i t s r e p u t a t i o n . L o c a l l y , i t w a s c a l l e d t h e ' o l d m a n ' s 

h o m e ' s i n c e i t h a d o n e v e r y s a f e a n d r e a s o n a b l y p r o d u c t i v e 

s p o t . T h e c r e w k i d d e d h i m a b o u t b e i n g t h e r e , a n d h e s a i d we 

w o u l d m o v e i f i t d i d n o t t u r n o u t a s h e e x p e c t e d . 

I n P a r s o n s B a y , t h e r e w e r e f o u r p o s s i b l e f i s h i n g s p o t s , 

a s s h o w n i n F i g u r e 6 . E x p e r i e n c e h a d s h o w n t h a t o t h e r s p o t s 

w e r e e i t h e r n o n - p r o d u c t i v e , o r h a d t o o m a n y o b s t a c l e s s u c h a s 

r e e f s o r r o c k s . 

S p o t 1 w a s t h e ' o l d m a n ' s h o m e ' . I t h a d a r e p u t a t i o n 

a s b e i n g a s t e a d y p r o d u c e r , i f s a l m o n w e r e i n t h e a r e a a t a l l . 

S p o t s 2 a n d 3 w e r e s e e n a s t h e n e x t m o s t p r o d u c t i v e , t h o u g h 

t h e y w e r e m o r e d a n g e r o u s t o f i s h d u e t o ^ n e a r b y r o c k s . S p o t k 
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w a s v i e w e d a s t h e l e a s t a t t r a c t i v e s p o t t o s e t . A s h o a l r a n 

o f f t h e c o r n e r o f R e d P o i n t , a n d i t w a s o p e n t o w i n d s f r o m t h e 

s t r a i t s . F i s h i n g t h i s l o c a t i o n w a s s e e n b y m a n y c a p t a i n s a s 

o n e o f t h e m o s t d a n g e r o u s i n t h e J o h n s t o n e S t r a i t a r e a . 

l e d Poini 

% 1 

Parsons 
Bay 

HARBLETOWN ISLAND 

N 1 
F i g u r e 6s P a r s o n s B a y a n d p r o d u c t i v e s p o t s . 

W i t h o u t c o m p e t i t i o n , s p o t 1 w o u l d b e e v e r y c a p t a i n ' s 

f i r s t c h o i c e . W i t h t h e e x c e p t i o n o f t h r e e A l e r t B a y c a p 

t a i n s , n o n e o f t h e o t h e r s t h a t I o b s e r v e d w o u l d f i s h a n y 

o t h e r s p o t i f t h e y c a m e i n t o t h e b a y . 
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T h e h i g h r i s k c a p t a i n w o u l d o n l y f i s h i n s p o t 1 i f 

t h e r e w e r e l e s s t h a n t h r e e o t h e r b o a t s t a k i n g t u r n s . W h e n 
t 

t h e r e w e r e m o r e , h e w o u l d m o v e t o a n o t h e r s p o t a n d f i s h u n t i l 

s p o t 1 w a s f r e e a g a i n . S i n c e o n l y o n e b o a t c o u l d s e t a t a 

t i m e , e a c h b o a t h a d t o w a i t i t s t u r n . W i t h t h r e e b o a t s i n 

l i n e t o s e t , t h e r e w o u l d b e a p p r o x i m a t e l y o n e h o u r b e t w e e n 

s e t s . T i m e b e t w e e n t u r n s w a s t o t a l l y n o n - p r o d u c t i v e s i n c e 

m o v i n g o u t o f l i n e m e a n t l o s i n g o n e ' s p l a c e . 

O n o n e o c c a s i o n , a n e w c o m e r t o s p o t 1 h a d h i s t u r n 

a f t e r t h e h i g h r i s k c a p t a i n . T o m a k e t h e s p o t s e e m u n 

a t t r a c t i v e , h e w o u l d m a k e a s e t a s f a r d o w n o n t h e s p o t a s 

p o s s i b l e . T h i s m e a n t t h a t w h o e v e r f o l l o w e d w o u l d h a v e t o s e t 

i n t h e k e l p w h e n h i s t u r n c a m e u p . A f t e r t w o s u c h s e t s t h e 

n e w c o m e r l e f t b e c a u s e e a c h s e t f o u l e d h i s n e t w i t h k e l p a n d 

Tife-ar- n o n - p r o d u c t i v e . 

A n o t h e r t i m e , t h e h i g h r i s k c a p t a i n c o n s c i o u s l y r e 

s t r i c t e d a c c e s s t o i n f o r m a t i o n f o r o t h e r c a p t a i n s . A n e w c o m e r 

w i l l g e n e r a l l y w a t c h o t h e r b o a t s t a k i n g i n t o d e t e r m i n e t h e 

y i e l d o f a s p o t w i t h o u t h a v i n g t o w a i t f o r a t u r n . T w i c e , t h e 

h i g h r i s k c a p t a i n p o s i t i o n e d h i s b o a t s o t h a t t h e n e w c o m e r s 

c o u l d n o t s e e h o w m u c h w a s b e i n g c a u g h t . He w a s a b l e t o d i s 

c o u r a g e b o t h n e w c o m e r s f r o m s t a y i n g a r o u n d , a r g u i n g t h a t t h e y 

w e r e n o t w i l l i n g t o w a i t a n h o u r b e f o r e t h e y c o u l d s e t a n d 

f i n d o u t i f t h e s p o t w a s a n y g o o d . 

W h e n e v e r t h e r e w e r e m o r e t h a n t h r e e b o a t s i n s p o t 1 , 

a n d i t l o o k e d a s i f t h e y p l a n n e d t o s t a y , h e w o u l d m o v e t o 

o n e o f t h e o t h e r l o c a t i o n s . S i n c e ' t h e o l d m a n ' s h o m e ' w a s 
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p o p u l a r , i t m e a n t t h a t we m a d e o v e r h a l f o u r s e t s i n o n e o f 

t h e o t h e r l o c a t i o n s . 

T h e c a p t a i n a r g u e d t h a t m o v e m e n t t o a m o r e d a n g e r o u s 

a n d l e s s p r o d u c t i v e l o c a t i o n m a d e s e n s e b e c a u s e we d i d n o t 

h a v e t o w a i t f o r a t u r n t o s e t . E v e n t h o u g h c a t c h p e r s e t 

w a s l o w e r , o v e r a l l i n t a k e w o u l d m o s t l i k e l y b e h i g h e r . A l s o , 

h e f e l t t h a t s i t t i n g a r o u n d a n d w a i t i n g f o r a t u r n t o s e t w a s 

f r u s t r a t i n g , " I c a n ' t s t a n d s i t t i n g a r o u n d l i k e t h i s . I ' d 

r a t h e r b e s e t t i n g e v e r y h a l f h o u r a n d c a t c h i n g l e s s , t h a n 

s i t t i n g h e r e d o i n g n o t h i n g . T h e w e e k i s s o s h o r t t h a t I w a n t 

t o h i g h b a l l e v e r y m i n u t e t h a t we c a n . " A s w i t h m a n y o t h e r 

c a p t a i n s , h e f e l t t h a t t h e s h o r t f i s h i n g t i m e s w e r e a m a j o r 

l i m i t a t i o n o n p e r f o r m a n c e a n d i n c o m e . 

T h e g o v e r n m e n t r e g u l a t i o n s r e s u l t e d i n c o m m e r c i a l 

f i s h e r m e n h a v i n g t o e a r n e n o u g h f o r a y e a r o u t o f f o u r m o n t h s 

o f f i s h i n g . M a n y w e r e f o r c e d t o g o d e e p s e a f i s h i n g i n t h e 

w i n t e r m o n t h s , o r w o r k i n l o g g i n g c a m p s i n p o o r p e r f o r m a n c e 

y e a r s . 

S p o t 4 p r e s e n t e d a n i n t e r e s t i n g c a s e i n r i s k - t a k i n g . 

T h e c a p t a i n k n e w t h a t t h e c h a n c e s o f g e a r d a m a g e w e r e h i g h , 

" I ' v e f i s h e d t h a t s p o t m o r e t h a n a n y o n e h e r e , a n d I t h i n k I ' m 

l u c k y i f we g e t o n e s e t o u t o f f o u r w i t h o u t s o m e t h i n g g o i n g 

w r o n g . " A t t h e b e g i n n i n g o f t h e s e a s o n , h e h a d m a d e s e t s 

t h e r e t o l e a r n h o w t h e s e i n e s h o u l d b e a r c e d t o h a n d l e t h e 

c u r r e n t s a n d a v o i d t h e r e e f . H e e v e n k e p t a l o g o f e a c h s e t , 

g i v i n g t h e t i d e s , d i r e c t i o n o f c u r r e n t s a n d w i n d s , t h e s e i n e ' s 

a r c , a n d t o t a l c a t c h . 
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O n o u r s e c o n d d a y i n P a r s o n s B a y , we w e r e f i s h i n g s p o t 

3. T h e r e w e r e g a l e f o r c e w i n d s i n t h e s t r a i t s , h u t t h e c a p 

t a i n s t i l l k e p t l o o k i n g o v e r t o s p o t k. F i n a l l y , h e s a i d , 

" D a m n i t I k n o w t h e r e a r e f i s h o v e r t h e r e . T h e t i d e i s r i g h t , 

s o t h e y h a v e t o b e m o v i n g b y t h e p o i n t . " H e w a s a b l e t o c o n 

v i n c e a n o t h e r c a p t a i n t o t a k e h i s b o a t o v e r - " W e ' v e g o t s o m e 

i n s u r a n c e n o w . I f a n y t h i n g g o e s w r o n g we c a n h e l p e a c h o t h e r . 

T h e o n l y t h i n g I d o n ' t l i k e i s t h a t I ' l l h a v e t o s h o w h i m h o w 

t o s e t . " 

A s i t t u r n e d o u t , b o t h o f u s g o t i n t o t r o u b l e . T h e 

o t h e r c a p t a i n s e t f i r s t , b u t c o u l d n o t c l o s e h i s s e i n e d u e t o 

t h e w i n d s . We f i n a l l y h a d t o t h r o w t h e i r s k i f f a l i n e , a n d 

t o w t h e m t o t h e s e i n e r . W h e n we s e t , t h e s a m e t h i n g h a p p e n e d . 

We w e r e a b l e t o c l o s e t h e n e t , b u t t h e c u r r e n t f o r c e d o u r b o a t 

i n t o t h e n e t s o t h a t we c o u l d n o t t a k e i n . O u r c a p t a i n d e 

c i d e d t o m a k e a n o t h e r s e t e v e n a f t e r t h e o t h e r b o a t h a d g o n e . 

H i s s k i f f m a n r e f u s e d t o g o o u t a t f i r s t , b u t w a s f i n a l l y c o n 

v i n c e d t o m a k e o n e m o r e s e t . T h e s a m e t h i n g h a p p e n e d a g a i n , 

a l t h o u g h we w e r e a b l e t o c l e a r o u r s e l v e s w i t h o u t a s s i s t a n c e . 

O u r c a p t a i n w a n t e d t o m a k e a t h i r d s e t , b u t t h e c r e w r e f u s e d 

s o we w e n t b a c k t o s p o t 3. 

A n o t h e r k i n d o f h i g h r i s k - t a k i n g o c c u r r e d o n c l o s i n g 

d a y . F i s h i n g w a s p o o r t h a t a f t e r n o o n , a n d m a n y o f t h e s e i n 

e r s h a d r e t u r n e d t o A l e r t B a y . O u r c a p t a i n d e c i d e d t o s t a y , 

a n d we s h a r e d s p o t 1 w i t h t w o o t h e r b o a t s . A s h e s a i d , " I ' d 

r a t h e r s t a y h e r e a n d g e t t h r e e f i s h a s e t t h a n t o g o b a c k 

e a r l y a n d g e t n o t h i n g . " 
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A r o u n d f i v e p . m . , f i s h i n g i m p r o v e d a n d t h e b o a t s i n 

s p o t 1 w e r e c a t c h i n g f o r t y s a l m o n p e r s e t . We h a d l a s t s e t 

a p p r o x i m a t e l y f o r t y - f i v e m i n u t e s b e f o r e c l o s i n g t i m e . T h e 

o t h e r t w o s e i n e r s l e f t , a s s u m i n g t h a t n e i t h e r w o u l d h a v e t i m e 

t o s e t ^ b e f o r e t h e ' g u n ' w a s f i r e d , W h e n we f i n i s h e d o u r s e t , 

t h e r e w a s t w e n t y m i n u t e s l e f t i n t h e f i s h i n g w e e k . 

I n s t e a d o f l e a v i n g , o u r c a p t a i n d e c i d e d t o m a k e o n e 

l a s t s e t . T h i s w a s a h i g h r i s k d e c i s i o n , i n t h a t f i s h i n g 

e v e n o n e m i n u t e a f t e r c l o s i n g m e a n t a v i o l a t i o n o f F i s h e r i e s ' 

r e g u l a t i o n s . A n y b o a t c a u g h t w i t h a n e t i n t h e w a t e r a f t e r 

c l o s i n g w o u l d a u t o m a t i c a l l y l o s e i t s c a t c h o n b o a r d , a n d 

p r o b a b l y w o u l d r e c e i v e a f i n e . B y d e c i d i n g t o s e t a g a i n , t h e 

c a p t a i n w a s r i s k i n g o v e r t w o h u n d r e d s a l m o n f o r a c h a n c e o f 

c a t c h i n g f o r t y m o r e . E v e n u n d e r o p t i m a l c o n d i t i o n s , i t i s 

d i f f i c u l t t o m a k e a s e t i n l e s s t h a n h a l f a n h o u r . A s i n g l e 

m i s t a k e o r a b r o k e n l i n e c o u l d e x t e n d t h e t i m e c o n s i d e r a b l y . 

A s i t t u r n e d o u t , we f i n i s h e d t a k i n g i n t w o m i n u t e s b e f o r e 

c l o s i n g . F i v e m i n u t e s l a t e r , a p a t r o l p l a n e f l e w o v e r 

P a r s o n s B a y l o o k i n g f o r v i o l a t i o n s o f c l o s u r e t i m e . 

T h i s c a p t a i n s e e m e d t o b e a h i g h r i s k - t a k e r , b o t h i n 

a t t i t u d e s a n d b e h a v i o r . H i s f i s h i n g s t r a t e g y r e f l e c t e d a c o n 

c e r n w i t h m a x i m i z i n g p e r f o r m a n c e r e g a r d l e s s o f c o s t s . I f h e 

t h o u g h t we c o u l d c a t c h m o r e i n t h e l o n g r u n , h e w o u l d s e t i n 

s p o t s t h a t w e r e d a n g e r o u s t o g e a r . H i s a t t i t u d e c a n b e s t b e 

s u m m e d u p b y o n e o f h i s o w n c o m m e n t s , " I f y o u ' r e g o i n g t o b e 

a h i g h l i n e r , y o u ' v e g o t t o f i s h . Y o u g o w h e r e t h e f i s h a r e a n d 

s t a y a s l o n g a s y o u c a n . F i s h i n g i s a g a m b l e . I l o v e t h e 
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c o m p e t i t i o n a n d t h e c h a n c e s y o u h a v e t o t a k e . I f i t w a s n ' t 

f o r t h e g a m b l e , I d o n ' t t h i n k I ' d w a n t t o b e a f i s h e r m a n . " 

2. A l o w r i s k c a p t a i n 

T h e s e c o n d c a p t a i n w a s a K w a k i u t l f i s h e r m a n w h o h a d 

f i s h e d c o m m e r c i a l l y f o r o v e r f o r t y y e a r s . D u r i n g t h i s t i m e , 

h e h a d w o r k e d f r o m c a n o e s , g i l l n e t t e r s , a n d a l l t y p e s o f 

s e i n e r s . H i s b a c k g r o u n d l e d t o a r e p u t a t i o n a s o n e o f t h e 

m o s t k n o w l e d g a b l e c a p t a i n s i n A l e r t B a y . 

F r o m t h e s t o r i e s t h a t I h e a r d a b o u t h i m , h e h a d 

' d i s c o v e r e d ' m a n y o f t h e b e s t f i s h i n g s p o t s i n t h e A l e r t B a y 

a r e a . W h e n h e w a s y o u n g e r , h e h a d a r e p u t a t i o n a s a r e a l 

g a m b l e r . H e w o u l d t r y o u t n e w s p o t s j u s t t o s e e i f t h e y w e r e 

p r o d u c t i v e , a n d t r y o u t w a y s o f s e t t i n g w h i c h m i g h t b e s u c 

c e s s f u l . 

A t t h e t i m e t h a t I m e t h i m , h i s e a r l i e r r e p u t a t i o n h a d 

c h a n g e d . He w a s k n o w n a s a c a u t i o u s s k i p p e r , o n e w h o d i d n o t 

t a k e a n y c h a n c e s i f h e d i d n o t h a v e t o . A f t e r s p e n d i n g f o u r 

d a y s o n h i s b o a t , I c o n c l u d e d t h a t h i s n e w r e p u t a t i o n w a s d e 

s e r v e d . V i r t u a l l y a l l o f h i s c h o i c e s w e r e l o w r i s k a l t e r n 

a t i v e s . 

He o w n e d h i s o w n s e i n e r , a n d h a d r e f i t t e d i t i n 1 9 6 3 . 

T h e m o d i f i c a t i o n s i n c l u d e d t h e l a t e s t h y d r a u l i c d r u m , a h i g h 

s p e e d m a r i n e e n g i n e , a n d a r a d a r s e t . A f t e r i n v e s t i n g t w e n t y 

t h o u s a n d d o l l a r s i n h i s b o a t , i t w a s t h e b e s t o u t f i t t e d i n 

t h e c o m p a n y f l e e t . 
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V e r b a l l y , h e w a s a g a i n s t t h e s e c h a n g e s . " I t h i n k t h e 

F i s h e r i e s p e o p l e s h o u l d n o t h a v e a l l o w e d d r u m f i s h i n g . Y o u 

c a t c h t o o m a n y f i s h w i t h i t , s o t h e y h a v e t o c u t d o w n o n 

f i s h i n g d a y s . ' I d o n ' t t h i n k a n y o f u s a r e r e a l l y b e t t e r o f f . " 

M o s t o f t h e A l e r t B a y s e i n e r s a l r e a d y h a d d r u m s , a n d h e w a s 

o n e o f t h e l a s t t o c o n v e r t . 

I n a d d i t i o n t o h i s o w n s e i n e r , h e o w n e d o n e o t h e r 

w h i c h w a s c a p t a i n e d b y o n e o f h i s s o n s , a n d h a d h a l f s h a r e i n 

a n o t h e r . A l s o , h e d i d t e s t f i s h i n g f o r t h e D e p a r t m e n t o f 

F i s h e r i e s - g i v i n g h i m a n o t h e r s o u r c e o f i n c o m e . M a n y o f t h e 

l o c a l f i s h e r m e n w e r e i r r i t a t e d b y h i m r e c e i v i n g t h e c o n t r a c t . 

T h e y f e l t t h a t h e n e e d e d i t l e a s t o f a l l , a n d h a d g o t i t 

t h r o u g h f a v o u r i t i s m . 

D u r i n g t h e w e e k t h a t I s p e n t w i t h h i m , we f i s h e d i n 

J o h n s t o n e S t r a i t - a b o u t t w e l v e m i l e s n o r t h o f A l e r t B a y . I n 

t h e s u b - a r e a t h a t h e s e l e c t e d , t h e r e w e r e t w o p o s s i b l e s p o t s 

t o s e t , a s s h o w n i n F i g u r e 7« 

S p o t 1 , d i r e c t l y o f f S o l d i e r ' s P o i n t w a s a s a f e a r e a . 

T h e p o i n t g a v e p r o t e c t i o n f r o m c u r r e n t s , a n d t h e b o t t o m w a s 

s a n d y . S p o t 2 , w h i c h w a s a l a r g e r a r e a i n t h e m i d d l e o f t h e 

s t r a i t w a s m o r e d a n g e r o u s , a n d h a d m o r e f l u x u a t i o n i n y i e l d . 

T h e c u r r e n t s t h r o u g h t h e s t r a i t o f t e n m a d e s e t s d i f f i c u l t . 

T h e m a i n c h a n n e l w a s a l s o u s e d b y a l a r g e n u m b e r o f l a r g e r 

b o a t s a n d b a r g e s . T h e a m o u n t o f t r a f f i c o f t e n m e a n t t h a t s e t s 

h a d t o b e t a k e n i n q u i c k l y , a n d t h e r e w a s a d a n g e r o f n e t s 

b e i n g r u n o v e r . 

D u r i n g t h a t w h o l e w e e k ( f o u r d a y s ) , t h e c a p t a i n d i d n o t 
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l e a v e s p o t 1 e x p e c t o n t w o o c c a s i o n s . S i n c e t h e s p o t w a s s e e n 

a s a ' s a f e ' l o c a t i o n , we h a d t o s h a r e i t w i t h a n u m b e r o f 

b o a t s . F o r t w o a f t e r n o o n s , t h e n u m b e r w a s u p t o s i x , a n d 

n e v e r d r o p p e d b e l o w f o u r . F r e q u e n t l y , t h e w a i t i n g p e r i o d s 

w e r e t w o h o u r s b e t w e e n s e t s , a n d I o v e r h e a r d o n e c r e w m a n s a y , 

" I d o n ' t m i n d a b r e a k o n c e i n a w h i l e , b u t a l l t h i s i s i s a 

p i c n i c . " T h e i m p r e s s i o n I g o t f r o m t h e c r e w w a s t h a t t h e y 

s t a y e d w i t h t h e b o a t b e c a u s e i t m e a n t e a s y m o n e y . T h e c o n 

t r a c t w i t h t h e D e p a r t m e n t o f F i s h e r i e s g a v e t h e m a w e e k l y i n 

c o m e r e g a r d l e s s o f c a t c h . 

F i g u r e 7* F i s h i n g s p o t s i n t h e S o l d i e r ' s P o i n t s u b - a r e a . 

E v e n i n t h e r e l a t i v e s a f e t y o f t h e p o i n t , we t o o k 

l o w e r r i s k s t h a n o t h e r b o a t s . W h e n t h e t i d e w a s s t r o n g , t h e 

c a p t a i n m a d e ' h a l f s e t s w h i c h k e p t u s w i t h i n t h e s h e l t e r o f 

t h e p o i n t . B y o n l y l e t t i n g o u t h a l f o f t h e s e i n e b e f o r e 
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t o w i n g t h e a r c , t h e n e t w o u l d n o t e x t e n d b e y o n d t h e p o i n t . 

I n c o m p a r i s o n t o o n e o f h i s s o n s w h o f i s h e d i n s p o t 2 , 

we m a d e l e s s t h a n o n e - t h i r d t h e n u m b e r o f s e t s p e r d a y . H i s 

s o n a v e r a g e d t w e n t y s e t s p e r d a y , w h i l e we m a d e s i x . O u r 

c a t c h , t h o u g h , w a s o n l y t w e n t y p e r c e n t l o w e r t h a n h i s s o n s 

f o r t h e s a m e t i m e p e r i o d . T h i s i n d i c a t e d t h a t t h e y i e l d f o r 

s p o t 1 w a s m u c h g r e a t e r t h a n s p o t 2 - t h e d i f f e r e n c e i n p e r 

f o r m a n c e b e i n g a f u n c t i o n o f t h e n u m b e r o f s e t s m a d e . 

T h e o n l y d e v i a t i o n f r o m a l o w r i s k s t r a t e g y o c c u r r e d 

w h e n o u r c a p t a i n s p o t t e d ' j u m p e r s ' . T h e f i r s t t i m e w a s w h e n 

we w e r e r e t u r n i n g f r o m u n l o a d i n g f i s h a t a c o m p a n y p a c k e r . 

A l t h o u g h we w e r e i n s p o t 2 , t h e c a p t a i n d e c i d e d t o m a d e a s e t . 

I r o n i c a l l y , o u r c a t c h w a s t h r e e s a l m o n - t h e n u m b e r o f j u m p e r s 

s p o t t e d . 

T h e s e c o n d t i m e , o n e o f t h e crex\ T s p o t t e d a j u m p e r 

w h i l e we w e r e w a i t i n g f o r a t u r n i n s p o t 1 . We w e n t o u t , a n d 

c a u g h t t h i r t y s a l m o n , t h o u g h we h a d t o b e t o w e d f r e e f r o m t h e 

n e t b y a n o t h e r b o a t . W h e n I a s k e d t h e c a p t a i n a b o u t h o w g o o d 

a n i n d i c a t i o n j u m p e r s w e r e , h e s a i d , " I t s t h e o n l y o n e y o u 

s e e . Y o u k n o w s o m e t h i n g i s o u t t h e r e s o y o u g o . A n y o t h e r 

t i m e , a n d y o u j u s t g u e s s w h e r e t h e y ' l l b e . " 

A f i n a l i n s t a n c e o f h i s r e l a t i v e l a c k o f c o n c e r n a b o u t 

p e r f o r m a n c e w a s t h e f a c t t h a t we l e f t t h e f i s h i n g g r o u n d s f o u r 

h o u r s b e f o r e c l o s u r e . T h e c a p t a i n s a i d h e p r e f e r r e d g e t t i n g 

b a c k e a r l y t o a v o i d w a i t i n g i n l i n e t o u n l o a d . T h e b e s t d e s 

c r i p t i o n o f h i s f i s h i n g s t r a t e g y d u r i n g t h e 1 9 & 9 s e a s o n w a s a 
a 

c o m m e n t b y a n o t h e r c a p t a i n , " H e d o e s n ' t h a v e t o t a k e c h a n c e s 
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n o w . H e h a s a g o o d b o a t a n d s o d o h i s s o n s . Why s h o u l d h e 

r u n a r o u n d ? He k n o w s a l l t h e g o o d s a f e s p o t s , a n d d o e s n ' t 

d o t o o b a d l y . " 

3. H i g h r i s k / l o w r i s k 

T h e f i n a l e x a m p l e t o b e d i s c u s s e d i s i n t e r e s t i n g b e 

c a u s e i t p o i n t s o u t t h e e f f e c t s o f d i f f e r e n c e s i n f i s h i n g 

c o n t e x t s o n r i s k - t a k i n g . T h e c a p t a i n c o n c e r n e d h a d j u s t m a d e 

a m o r t g a g e a g r e e m e n t w i t h o n e o f t h e c o m p a n i e s f o r a b o a t . H e 

w a n t e d t o h a v e a g o o d y e a r i n o r d e r t o m a k e p a y m e n t s , k e e p u p 

h i s b o a t a n d g e a r , a n d h a v e e n o u g h l e f t o v e r t o d o m o d i f i 

c a t i o n s a f t e r t h e s e a s o n c l o s e d . W i t h l o w e x p e c t e d r u n s f o r 

t h e s e a s o n , h e k n e w t h i s w o u l d b e p r o b l e m a t i c - " I r e a l l y 

w o n ' t b e my o w n b o s s u n t i l I g e t t h e b o a t p a i d f o r . I f I ' d 

b e e n s m a r t , I w o u l d h a v e w a i t e d f o r n e x t y e a r . T h i s s e a s o n 

I ' l l b e l u c k y t o m a k e e x p e n s e s . " 

I n t h e c o m m e r c i a l f i s h i n g c o n t e x t , h e u s e d a h i g h r i s k 

s t r a t e g y m u c h t h e s a m e a s t h e c a p t a i n i n t h e f i r s t e x a m p l e . 

H e f i s h e d i n s p o t t h r e e w h e n we w e r e i n P a r s o n s B a y , a n d 

a v o i d e d s p o t 1 b e c a u s e t h e r e w e r e t o o m a n y b e a t s t a k i n g t u r n s . 

S i m i l a r l y , h e n e v e r s t o p p e d f i s h i n g e v e n w h e n t h e w a t e r w a s 

s l a c k . O t h e r b o a t s w o u l d b e a n c h o r e d d u r i n g s l a c k t i d e , b u t 

h e s t i l l m a d e s e t s . W h e n I a s k e d h i m w h y we w e r e t h e o n l y 

o n e s f i s h i n g i n t h a t a r e a , h e s a i d , " I g u e s s t h e y c a n a f f o r d 

t o s i t a r o u n d . M a y b e t h e y k n o w m o r e a b o u t s a l m o n t h a n I d o . 

Y o u n e v e r k n o w w h e n t h e y w i l l c o m e b y . " 
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T w o d a y s a f t e r a c l o s u r e , h e a p p l i e d f o r a f o o d f i s h i n g 

p e r m i t f r o m t h e D e p a r t m e n t o f F i s h e r i e s . T h e p e r m i t i s i s s u e d 

t o I n d i a n f i s h e r m e n a s a t r a d i t i o n a l r i g h t . T h e f i s h c a n n o t 

b e m a r k e t e d , a n d i s s u p p o s e d t o b e u s e d f o r f o o d o n l y . T h e 

n o r m a l p r a c t i c e i n A l e r t B a y i s f o r o n e b o a t t o g o o u t e a c h 

w e e k a n d f i s h f o r a b a n d . T h e c a t c h i s d i s t r i b u t e d , a n d i s 

g e n e r a l l y e i t h e r s m o k e d o r c a n n e d . 

O n t h e f o o d f i s h i n g t r i p , we m a d e s i x s e t s a n d a l l o f 

t h e s e w e r e i n r e l a t i v e l y l o w r i s k l o c a t i o n s a s f a r a s p o t e n 

t i a l f o r g e a r d a m a g e w a s c o n c e r n e d . M u c h o f t h e t r i p w a s 

s p e n t c r u i s i n g a r o u n d l o o k i n g f o r j u m p e r s . T h e c r e w b r o u g h t 

b e e r w i t h t h e m a n d e v e r y o n e d r a n k w h i l e we m a d e o u r s e t s . 

T h e c a p t a i n k i d d e d a r o u n d w i t h e v e r y o n e a n d e v e n w e n t o u t o n 

t h e s k i f f f o r o n e s e t . . H i s w i f e a n d c h i l d r e n c a m e o u t w i t h 

u s , w h i c h h e w o u l d n o t a l l o w w h e n c o m m e r c i a l f i s h i n g . 

T h e m a r k e d d i f f e r e n c e i n h i s f i s h i n g s t r a t e g i e s i n t h e 

t w o c o n t e x t s i n d i c a t e s t h a t d i f f e r e n t s e t s o f c o n s t r a i n t s 

w e r e i n v o l v e d . H e s a w f o o d f i s h i n g m o r e a s a d u t y t o h i s 

b a n d t h a n a s a m e a n s o f a c h i e v i n g a n y p a r t i c u l a r g o a l s . A 

f o o d f i s h i n g c a t c h d o e s n o t p r o v i d e i n c o m e , s e c u r i t y o r 

p r e s t i g e . S i n c e h e o n l y k e p t a f e w f i s h f o r h i m s e l f , w h i c h 

h e c o u l d d o w h e n c o m m e r c i a l f i s h i n g , i t c o u l d n o t e v e n b e 

v i e w e d a s a m a j o r s o u r c e o f f o o d . 

I n t h e c o m m e r c i a l c o n t e x t , t h e c o n s t r a i n t s d i f f e r e d . 

C a t c h w a s i m p o r t a n t i n t h a t i t m e a n t i n c o m e , p r e s t i g e , a n d 

k e e p i n g h i s b o a t , a s w e l l a s c r e w c o m m i t m e n t . I n s o f a r a s 

c a t c h w a s i m p o r t a n t , h e w a s m o t i v a t e d t o u s e h i s b o a t i n a 



101 

d i f f e r e n t w a y w h i l e c o m m e r c i a l f i s h i n g - a s i n d i c a t e d b y h i s 

h i g h r i s k s t r a t e g y . 

C . T h e T e s t i n g o f P r e d i c t i o n s A b o u t R i s k - T a k i n g 

I n t h e p r e v i o u s s e c t i o n s , a n a t t e m p t w a s m a d e t o d e 

t e r m i n e i f t h e s p e c i f i c r e l a t i o n s b e t w e e n c o m p o n e n t s g i v e n i n 

t h e F o r t u n e m o d e l w e r e a p p l i c a b l e t o t h e A l e r t B a y c o n t e x t . 

T h e c o m p o n e n t s w e r e : ( l ) I n f o r m a t i o n : T h e p r i m a r y s o u r c e s 

o f i n f o r m a t i o n a b o u t y i e l d s o f d i f f e r e n t l o c a t i o n s w e r e 

• j u m p e r s ' , a n d o b s e r v i n g t h e p e r f o r m a n c e o f o t h e r b o a t s . T h e 

e n v i r o n m e n t / r e s o u r c e p r o v i d e d s o m e i n f o r m a t i o n w h i c h s e e m e d 

t o b e a c o m m o n b o d y o f k n o w l e d g e a m o n g c a p t a i n s - w h e n p a r t i c 

u l a r a r e a s w o u l d b e m o s t p r o d u c t i v e , w h a t t i m e s s h o u l d b e m o s t 

p r o d u c t i v e , a n d w h i c h s p o t s w e r e d a n g e r o u s o r s a f e . D i f f e r 

e n c e s i n l e v e l o f i n f o r m a t i o n a b o u t a c t u a l f i s h l o c a t i o n 

r e f e r r e d t o s p o t t i n g j u m p e r s , o r i f o n e c o u l d s e e t h e c a t c h 

m a d e b y a n o t h e r b o a t . F o r t h e r i s k - t a k i n g p r o b l e m , t h i s m e a n s 

t h a t a c a p t a i n c o u l d b e o p e r a t i n g u n d e r d i f f e r e n t l e v e l s o f 

i n f o r m a t i o n - h i g h l e v e l o f i n f o r m a t i o n w h e n h e k n e w t h a t f i s h 

w e r e i n a s p o t , a n d l o w l e v e l o f i n f o r m a t i o n w h e n h e c o u l d s e e 

n e i t h e r j u m p e r s n o r o t h e r b o a t s ' c a t c h e s . 

( 2 ) P e r f o r m a n c e ( l a n d e d c a t c h ) : A s i n 

d e e p s e a f i s h i n g , p e r f o r m a n c e i s a r e s u l t o f s t r a t e g y a n d t y p e 

o f b o a t . T h e t y p e o f b o a t ( d r u m o r p o w e r b l o c k s e i n e r ) d e t e r 

m i n e s t h e c a p a b i l i t y f o r c a t c h i n g f i s h , a n d s t r a t e g y d e t e r 

m i n e s h o w t h e c a p a b i l i t y w i l l b e u s e d . T h e e x a m p l e o f t h e l o w 



102 

r i s k c a p t a i n i s a c a s e i n p o i n t . A l t h o u g h h e h a d a d r u m 

s e i n e r , a n d h i s s o n a p o w e r b l o c k , t h e s o n o u t p e r f o r m e d by-

m a k i n g m o r e s e t s i n t h e s a m e p e r i o d o f t i m e . H i s d e c i s i o n n o t 

t o f i s h i n a s p o t r e q u i r i n g t a k i n g t u r n s m e a n t t h a t h e c o u l d 

c a t c h m o r e e v e n t h o u g h h i s b o a t h a d m u c h l o w e r c a p a b i l i t y . 

(3) E v a l u a t i o n : E v a l u a t i o n b o t h b y 

c o m p a n i e s a n d f i s h e r m e n , w a s p r i m a r i l y b y r e l a t i v e p e r f o r m 

a n c e m e a s u r e d i n l a n d e d c a t c h . C a p t a i n s ' r e p u t a t i o n s g e n e r 

a l l y r e f e r r e d t o h o w m u c h t h e y c a u g h t , w i t h t e m p e r m e n t a n d 

a b i l i t y t o g e t a l o n g w i t h a c r e w b e i n g s e c o n d a r y . T h e p r e s 

e n c e o f t h e h i g h l i n e r s y s t e m i s i n d i c a t i v e o f t h e e m p h a s i s 

p l a c e d o n r e l a t i v e p e r f o r m a n c e w i t h i n a c o m p a n y f l e e t . 

(4) R e w a r d s : W i t h t h e h i g h l i n e r s y s t e m 

o f e v a l u a t i o n , c a p t a i n s w e r e d i f f e r e n t i a l l y r e w a r d e d . I n c o m e 

w a s b a s e d s o l e l y o n l a n d e d v a l u e o f c a t c h , a s w a s p r e s t i g e . 

F o r c o m p a n y o w n e d b o a t s , j o b s e c u r i t y a n d b o a t a s s i g n m e n t w e r e 

d e t e r m i n e d b y r e l a t i v e s t a n d i n g i n t h e f l e e t . C r e w e v a l u a t i o n 

o f c a p t a i n s , w h i c h i n f l u e n c e d w h i c h b o a t s t h e y w e n t o n , w a s 

p r i m a r i l y i n t e r m s o f r e l a t i v e p e r f o r m a n c e . W i t h t h e e x 

c e p t i o n o f d i f f e r e n c e s i n s i z e o f c r e w s o n d r u m a n d p o w e r b l o c k 

s e i n e r s , g o i n g o u t o n a h i g h p e r f o r m a n c e b o a t m e a n s h i g h e r 

c r e w s h a r e s . 

T h e r e w a r d s y s t e m , a n d d i f f e r e n c e s i n b o a t o w n e r s h i p 

s h o u l d h a v e i m p l i c a t i o n s o n m o t i v a t i o n . A n o w n e r / c a p t a i n w i l l 

r e c e i v e a h i g h e r i n c o m e ( g i v e n e q u i v a l e n t c a t c h ) t h a n a m o r t 

g a g e c a p t a i n o r a c o m p a n y c a p t a i n . I n c o m e f o r a m o r t g a g e 

c a p t a i n s h o u l d b e m o r e i m p o r t a n t t h a n f o r a c o m p a n y o r o w n e r 
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c a p t a i n s i n c e i t must be u s e d f o r mortga.ge payments a s w e l l 

as k e e p i n g up t h e b o a t and g e a r . R e g a r d l e s s o f p e r f o r m a n c e , 

o w n e r / c a p t a i n s and mortgage c a p t a i n s have s i m i l a r j o b s e c u r i t y 

as t h e h i g h p e r f o r m a n c e company c a p t a i n . D i f f e r e n c e s t h e n , i n 

r e l a t i v e s t a n d i n g and b o a t o w n e r s h i p , s h o u l d l e a d t o d i f f e r 

e n c e s i n t h e i m p o r t a n c e a s s i g n e d t o p e r f o r m a n c e . A compar

i s o n o f t h e h i g h and low r i s k c a p t a i n s shows t h a t t h e low r i s k 

c a p t a i n was n o t a s c o n c e r n e d w i t h m a x i m i z i n g c a t c h . He owned 

h i s b o a t , and had a d d i t i o n a l income f r o m s h a r e s i n two o t h e r s 

and a government c o n t r a c t . The h i g h r i s k c a p t a i n had t o p r o v e 

h i m s e l f t o t h e company, wanted a b e t t e r b o a t , and was w o r r i e d 

a b o u t c r e w i n g . M o t i v a t i o n a l l y , t h i s s h o u l d mean t h a t some 

c a p t a i n s w i l l t a k e h i g h e r r i s k s t h a n o t h e r s , d e p e n d i n g on 

t h e i r p o s i t i o n i n t h e f l e e t and o w n e r s h i p o f b o a t . 

(5) C a p a b i l i t y : The t y p e o f s e i n e r 

i n f l u e n c e s a c a p t a i n ' s a b i l i t y t o c a t c h f i s h . The drum s e i n e r 

a l l o w s f o r much f a s t e r w o r k c y c l e s t h a n a p o w e r b l o c k s e i n e r , 

hence g r e a t e r c a t c h i n g p o t e n t i a l . S i n c e t h e r e a r e t h r e e 

company f l e e t s , d i f f e r e n c e s i n c a p a b i l i t y s h o u l d be d e t e r m i n e d 

r e l a t i v e t o membership i n a s i n g l e f l e e t . The company f l e e t 

c o n s t i t u t e s t h e p r i m a r y r e f e r e n c e g r o u p f o r c o m p a r i s o n o f p e r 

f o r m a n c e , i d e n t i t y , and a s s i g n m e n t o f c e r t a i n r e w a r d s s u c h as 

p r e s t i g e . Two o f t h e companies had r o u g h l y e q u a l numbers o f 

drum and p o w e r b l o c k s e i n e r s . I n t h e two f l e e t s , c a p t a i n s w i t h 

drum s e i n e r s c a n be r e g a r d e d as h a v i n g h i g h e r c a p a b i l i t y t h a n 

c a p t a i n s w i t h p o w e r b l o c k s e i n e r s . I n t h e t h i r d f l e e t , o n l y 

t w e n t y p e r c e n t o f t h e s e i n e r s were p o w e r b l o c k . I n t h i s c a s e , 
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i t s e e m s m o r e r e a s o n a b l e t o c l a s s i f y c a p t a i n s w i t h d r u m s e i n 

e r s a s h a v i n g e q u i v a l e n t c a p a b i l i t i e s , w h i l e t h o s e w i t h p o w e r -

b l o c k s e i n e r s h a v i n g l o w e r c a p a b i l i t i e s . 

1 . T h e A l e r t B a y c o m b i n a t i o n s 

F r o m t h e a b o v e , we c a n d e t e r m i n e w h i c h o f t h e F o r t u n e 

t r a n s f o r m a t i o n s h a v e e m p i r i c a l r e f e r e n t s i n A l e r t B a y . T h e 

s i x w h i c h w e r e i s o l a t e d p r o v i d e t e s t i n g s i t u a t i o n s f o r t h e 

p r e d i c t i o n s a b o u t r i s k - t a k i n g . C a p t a i n s w e r e c l a s s i f i e d a s 

b e i n g i n o n e o f t h e c o m b i n a t i o n s g e n e r a t e d f r o m t h e F o r t u n e 

m o d e l b y u s i n g : ( l ) L e v e l o f i n f o r m a t i o n : A c a p t a i n c a n b e 

c l a s s i f i e d a s o p e r a t i n g w i t h h i g h i n f o r m a t i o n i f t h e r e w e r e 

' j u m p e r s ' o r h e c o u l d s e e t h e c a t c h e s o f o t h e r b o a t s i n d i f 

f e r e n t s p o t s . I f n e i t h e r o f t h e s e i n f o r m a t i o n s o u r c e s w e r e 

a v a i l a b l e , t h e n h e i s o p e r a t i n g w i t h l o w i n f o r m a t i o n . S i n c e 

s o m e c a p t a i n s a r g u e d t h a t k n o w l e d g e o f t h e f i s h i n g a r e a s a n d 

s p o t s w a s c o m m o n t o a l l c a p t a i n s , n o d i f f e r e n t i a t i o n w a s d o n e 

o n t h e b a s i s o f e x p e r i e n c e o r r e p u t a t i o n . 

( 2 ) M o t i v a t i o n : R e l a t i v e s t a n d i n g i n a 

c o m p a n y f l e e t , a n d b o a t o w n e r s h i p c a n b e u s e d t o d e t e r m i n e 

e x p e c t e d m o t i v a t i o n . I f a c a p t a i n o w n e d h i s b o a t , t h e n h e 

s h o u l d b e l e s s m o t i v a t e d t o w a r d s h i g h p e r f o r m a n c e t h a n n o n -

o w n e r c a p t a i n s ( m o r t g a g e d b o a t s o r c o m p a n y b o a t s ) . A m o n g 

c o m p a n y c a p t a i n s , r e l a t i v e s t a n d i n g s h o u l d b e i m p o r t a n t . A 

c a p t a i n w i t h h i g h s t a n d i n g s h o u l d b e l e s s m o t i v a t e d t o i n 

c r e a s e h i s s t a n d i n g t h a n a l o w p e r f o r m a n c e c a p t a i n . 
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(3) C a p a b i l i t y s C a p a b i l i t y i s r e l a t i v e t o 

t y p e o f s e i n e r i n t h e c o n t e x t o f a c o m p a n y f l e e t . I n t w o o f 

t h e f l e e t s , c a p t a i n c y o f a d r u m s e i n e r m e a n s h i g h e r c a p a b i l i t y 

t h a n c a p t a i n c y o f a p o w e r b l o c k s e i n e r . I n o n e f l e e t , d r u m 

s e i n e r s r e p r e s e n t e q u a l c a p a b i l i t i e s , w h i l e p o w e r b l o c k s e i n e r s 

a r e l o w e r c a p a b i l i t i e s . 

C o m b i n i n g t h e s t a t e s o f e a c h c o m p o n e n t g i v e s u s t h e 

f o l l o w i n g s i x t r a n s f o r m a t i o n s , w h i c h c o u l d b e i s o l a t e d i n 

A l e r t B a y s 

T A B L E 3 

T E S T I N G S I T U A T I O N S I N A L E R T B A Y 

C o m b i n a t i o n 
L e v e l o f 

I n f o r m a t i o n 
L e v e l o f 

M o t i v a t i o n C a p a b i l i t y 
P r e d i c t e d 

R i s k 

2 H i g h H i g h E q u a l H i g h 

3 H i g h H i g h L o w H i g h 

H i g h L o w H i g h L o w 

8 L o w H i g h E q u a l 

9 L o w H i g h L o w H i g h 

10 L o w L o w H i g h L o w 

2. T h e t e s t s 

O u t o f t h e p o p u l a t i o n o f t h i r t y - f o u r s e i n e r c a p t a i n s , 

Q 
I w a s a b l e t o c l a s s i f y a n d m a k e o b s e r v a t i o n s o n t w e n t y - f o u r . 

^ S e e A p p e n d i x F f o r d i s c u s s i o n o f c l a s s i f i c a t i o n a n d d e t e r m i n 
a t i o n o f r i s k - t a k i n g . 
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R a t h e r t h a n u s i n g c a p t a i n s a s t h e u n i t s o f a n a l y s i s , I d e 

c i d e d t o u s e t h e d e c i s i o n s t h e m s e l v e s . C l a s s i f y i n g c a p t a i n s 

a s h i g h o r l o w r i s k t a k e r s w o u l d m e a n r e f e r r i n g t o t h e i r 

d e c i s i o n - m a k i n g , a n d u s i n g a n a r b i t r a r y c u t - o f f o n t h e p r o 

p o r t i o n s o f h i g h a n d l o w r i s k - t a k i n g . T h e p r o p o s i t i o n s r e f e r 

t o p r o p e n s i t y t o w a r d s r i s k - t a k i n g w i t h c e r t a i n c o m b i n a t i o n s 

o f f a c t o r s , h e n c e s h o u l d a p p l y r e g a r d l e s s o f t h e c a p t a i n s 

c o n c e r n e d . F i n a l l y , t h e l i m i t e d s a m p l e s i z e i n e a c h t r a n s 

f o r m a t i o n , i f c a p t a i n s w e r e u s e d , w o u l d p r e c l u d e s t a t i s t i c a l 

t r e a t m e n t a n d i n t e r p r e t a t i o n , o f r e s u l t s . 

T w o t e s t s w e r e p e r f o r m e d o n t h e A l e r t B a y d a t a . T h e 

f i r s t w a s t e s t i n g t h e p a r t i c u l a r p r e d i c t i o n s m a d e a b o u t r i s k -

t a k i n g u n d e r e a c h o f t h e t r a n s f o r m a t i o n s . T h e s e c o n d r e f e r s 

t o t h e i m p l i c i t r a n k i n g o f t h e t r a n s f o r m a t i o n s a s t o t h e i r 

r i s k i n d u c i n g t e n d e n c i e s . F o r b o t h t e s t s , n o n - p a r a m e t r i c 

t e c h n i q u e s w e r e u s e d s i n c e t h e r e w a s n o r e a s o n f o r a s s u m i n g 

a n o r m a l d i s t r i b u t i o n o f d e c i s i o n - m a k i n g . 

a . W i t h i n T r a n s f o r m a t i o n T e s t 

E a c h o f t h e s i x t r a n s f o r m a t i o n s p r e d i c t s a p r o p e n s i t y 

t o w a r d s e i t h e r h i g h o r l o w r i s k - t a k i n g . O n e w a y o f v i e w i n g 

t h e p r o b l e m i s t o s a y t h a t t h e t o t a l n u m b e r o f d e c i s i o n s 

o b s e r v e d c o n s t i t u t e s a p o p u l a t i o n w i t h t w o d i s c r e t e c l a s s e s -

h i g h a n d l o w r i s k . T h e t r a n s f o r m a t i o n s c o n s t i t u t e c r i t e r i a 

f o r s e l e c t i n g s a m p l e s f r o m t h a t p o p u l a t i o n . T h e p r o p o r t i o n 

o f h i g h a n d l o w r i s k s i n e a c h ' s a m p l e ' c a n b e c o m p a r e d w i t h 
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t he p r o p o r t i o n s i n t he t o t a l p o p u l a t i o n o f obse rved d e c i s i o n s . 

I f t h e two p r o p o r t i o n s (sample and p o p u l a t i o n ) a r e s i g n i f i 

c a n t l y d i f f e r e n t , and t h e d i f f e r e n c e i s i n t he p r e d i c t e d 

d i r e c t i o n , t h e n i t can be assumed t h a t t h e t r a n s f o r m a t i o n 

t e l l s us more t h a n c o u l d be l e a r n e d by j u s t l o o k i n g a t t he 

t o t a l p o p u l a t i o n o f d e c i s i o n s . 

The p r o p o r t i o n o f h i g h and low r i s k - t a k i n g under each 

10 
o f t h e t r a n s f o r m a t i o n s a r e shown belows 

TABLE 4 

DISTRIBUTION OF RISK-TAKING BY TRANSFORMATION 

C o m b i n a t i o n 
Number Observed 

D e c i s i o n s 
Number H i g h 

R i s k 
Number Low 

R i s k 

2 55 42 13 

3 4 i 36 5 

4 189 140 49 

8 106 45 61 

9 262 174 88 

10 643 230 4 i 3 

Since the c l a s s e s o f d e c i s i o n s a r e d i s c r e t e , and 

d i r e c t i o n o f r i s k - t a k i n g p r e d i c t e d , a b i n o m i n a l t e s t was u s e d , 

w i t h a o n e - t a i l e d z sco re t o d e t e r m i n e i f t he d i f f e r e n c e s i n 

p r o p o r t i o n s be tween t h e p o p u l a t i o n and "sample* was s i g n i f i c a n t 

See A p p e n d i x G f o r p o p u l a t i o n b r e a k d o w n s . 
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( S i e g e l ,1956 :4-1 -4-2 ) . T h e c o m p u t a t i o n f o r m u l a i s : 

z = ( x + .5)- N P 

V N P Q 

w i t h x = t h e n u m b e r o f h i g h r i s k s 
N= t o t a l n u m b e r o f o b s e r v e d d e c i s i o n s 
P= .51 ( p r o p o r t i o n o f h i g h r i s k s t a k e n 

i n t h e p o p u l a t i o n ) 
Q= .4-9 ( p r o p o r t i o n o f l o w r i s k s t a k e n 

i n t h e p o p u l a t i o n ) 

T h e r e s u l t s o f t h i s t e s t w e r e : 

T A B L E 5 

T E S T O F P R E D I C T E D R I S K - T A K I N G I N T H E T R A N S F O R M A T I O N S 

C o m b i n a t i o n P r e d i c t i o n P P z S i g n i f i c a n c e 

2 P < p • 51 .76 3.5 < .002 
3 P < p • 51 .88 4-.5 < .001 
4- P > p • 51 • 74- -6.1 < .001 
8 P •£ p • 51 .4-3 - .06 > .05 
9 P < p • 51 .66 4-.9 < .001 

10 P > p • 51 .36 4-.4- < .001 

T h e r e s u l t s i n d i c a t e t h a t a l l o f t h e p r e d i c t i o n s , e x 

c e p t i n g c o m b i n a t i o n 4-, c a n b e a c c e p t e d . T h e d i f f e r e n c e i n t h e 

p r o p o r t i o n o f h i g h r i s k - t a k i n g i n c o m b i n a t i o n 4- c o m p a r e d t o 

t h e p r o p o r t i o n i n t h e p o p u l a t i o n w a s s i g n i f i c a n t , b u t i n t h e 
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w r o n g d i r e c t i o n . 

b . R a n k i n g o f T r a n s f o r m a t i o n s 

I m p l i c i t i n t h e s e t o f t r a n s f o r m a t i o n s d e r i v e d f r o m 

t h e F o r t u n e m o d e l w a s t h e a s s u m p t i o n t h a t t h e g r e a t e r t h e 

n u m b e r o f h i g h r i s k i n d u c i n g c o m p o n e n t s , t h e g r e a t e r t h e p r o 

p o r t i o n o f h i g h r i s k - t a k i n g . T h i s m e a n s t h a t t h e t r a n s f o r m 

a t i o n s c a n b e o r d e r e d i n t e r m s o f t h e i r r i s k i n d u c i n g p r o 

p e n s i t y . U s i n g t h e t o t a l s c o r e s g i v e n i n T a b l e 2 f o r e a c h 

c o m b i n a t i o n , t h e s i x t r a n s f o r m a t i o n s c a n b e r a n k e d f o r 

e x p e c t e d p r o p o r t i o n s o f h i g h r i s k - t a k i n g . T h e e x p e c t e d r a n k 

i n g c a n t h e n b e c o m p a r e d w i t h t h e a c t u a l r a n k i n g , d e t e r m i n e d 

b y t h e a c t u a l p r o p o r t i o n o f h i g h r i s k s t a k e n u n d e r e a c h 

t r a n s f o r m a t i o n a s s h o w n i n T a b l e 5* 

T h e t e s t u s e d t o d e t e r m i n e i f t h e e x p e c t e d a n d o b s e r v e d 

r a n k i n g s w e r e s i g n i f i c a n t l y d i f f e r e n t w a s t h e W i l c o n o n 

M a t c h e d - P a i r s S i g n e d - R a n k s T e s t ( S i e g e l ,1956s75-79)• T h e t e s t 

i s u s e f u l i n t h a t i t t e s t s f o r r e l a t i v e m a g n i t u d e a s w e l l a s 

d i r e c t i o n o f d i f f e r e n c e . 

T h e T=3 d o e s n o t a l l o w u s t o r e j e c t t h e n u l l h y p o t h 

e s i s t h a t e x p e c t e d a n d a c t u a l r a n k i n g s a r e t h e s a m e . I f 

c o m b i n a t i o n 4 i s r e m o v e d , t h e n t h e r a n k i n g i s i n f a c t t h e 

s a m e . T h e r e s u l t s i m p l y t h a t t h e s e t o f t r a n s f o r m a t i o n s t e l l 

u s s o m e t h i n g a b o u t d i f f e r e n c e s i n p r o p e n s i t y f o r h i g h r i s k 

a s w e l l a s d i r e c t i o n o f r i s k - t a k i n g . 
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T A B L E 6 

E X P E C T E D A N D A C T U A L R A N K I N G O F T R A N S F O R M A T I O N S 

E x p e c t e d A c t u a l R a n k R a n k w i t h l e s s 

C o m b i n a t i o n R a n k R a n k d o f d f r e q u e n t 

2 5 5 0 - -

3 6 6 0 - -

k 2 +2 +3 3 

8 3 2 -1 - 1 . 5 -

9 3 -1 - 1 . 5 -

10 l 1 0 - -
( T = 3 ) 



I l l 

C a i P T E R I V 

C O N C L U S I O N S 

T h e A l e r t B a y f i e l d t e s t i n d i c a t e s t h a t t h e F o r t u n e 

m o d e l a n d t r a n s f o r m a t i o n s d o h a v e e x p l a n a t o r y a n d p r e d i c t i v e 

v a l u e . T h e r e s u l t s , h o w e v e r , a r e i n n o w a y c o n c l u s i v e . I n 

o r d e r t o a c c e p t t h e f i n d i n g s , t h e s a m p l i n g a n d c l a s s i f i c a t i o n 

o f r i s k s m u s t b e v a l i d a t e d . 

T h e r e i s n o r e a s o n f o r a s s u m i n g t h a t t h e d e c i s i o n s ' ' 

o b s e r v e d a r e r e p r e s e n t a t i v e o f t h e t o t a l n u m b e r o f c h o i c e s 

m a d e b y A l e r t B a y c a p t a i n s a b o u t h o w a n d w h e r e t o u s e t h e i r 

e q u i p m e n t a n d l a b o u r . T h e f a c t t h a t I c o u l d o n l y g e t o n 

c e r t a i n b o a t s f o r s h o r t p e r i o d s o f t i m e , a n d c o u l d o n l y v i s i t 

c e r t a i n a r e a s n e a r A l e r t B a y m e a n s t h a t t h e s a m p l e i s p r o b 

a b l y b i a s e d . D i s c o n f i r m a t i o n o f t h e p r e d i c t i o n f r o m c o m b i n 

a t i o n 4- a p p e a r s t o b e d u e t o s a m p l i n g , i n t h a t I c a n t h i n k o f 

n o o t h e r r e a s o n f o r t h e h i g h e r p r o p o r t i o n o f h i g h r i s k - t a k i n g . 

S i m i l a r l y , my c l a s s i f i c a t i o n o f d e c i s i o n s i n t o h i g h 

a n d l o w r i s k w a s p r o b l e m a t i c . T h e r i s k s t a k e n a r e i n n o s e n s e 

d i s c r e t e , b u t r a t h e r d i f f e r i n d e g r e e . O n l y i n a n a r e a l i k e 

P a r s o n s B a y w a s I a b l e t o r a n k t h e a l t e r n a t i v e s i n d e g r e e o f 

r i s k , a n d e v e n t h e n c h a n g e s i n f i s h y i e l d a n d w e a t h e r d i d 

e f f e c t r a n k i n g s o v e r t i m e . 

T h e i n d i c a t o r s u s e d t o d e t e r m i n e i f a l o c a t i o n w e r e 
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h i g h o r l o w r i s k w e r e d e r i v e d f r o m t h e c a p t a i n s t h e m s e l v e s . 

A l t h o u g h t h e r e a p p e a r e d t o "be a g r e e m e n t a s t o t h e m e a n i n g o f 

t h e i n d i c a t o r s b y a l l o f t h e c a p t a i n s t h a t I t a l k e d t o , t h e y 

s t i l l a r e s u b j e c t i v e r a t h e r t h a n o b j e c t i v e e v a l u a t i o n s o f 

r i s k . A s m u c h a s p o s s i b l e , I t r i e d t o v a l i d a t e t h e c l a s s i f i 

c a t i o n s b y u s i n g a c t u a l y i e l d s , d a m a g e t o g e a r , a n d c r e w 

a t t i t u d e s . I t m a y b e , h o w e v e r , t h a t t h e m o d e l i s m o r e c o n 

c e r n e d w i t h a c c o u n t i n g f o r c a p t a i n s ' c o n c e p t u a l i z a t i o n s o f 

e n v i r o n m e n t a n d r i s k , t h a n w i t h a c t u a l s t a t e s o f e n v i r o n m e n t 

a n d r i s k . 

T h e f i e l d t e s t i s s u g g e s t i v e t h o u g h , n o t o n l y f o r 

a c c o u n t a b i l i t y o f r i s k - t a k i n g , b u t f o r m a n y a s s u m p t i o n s u n d e r 

l y i n g t h e m o d e l a n d a p p r o a c h t o t h e p r o b l e m . I t i s i n t h e s e 

a r e a s t h a t t h e A l e r t B a y c a s e h a s t h e m o s t i m p l i c a t i o n s . 

1 . T y p e o f e x p l a n a t i o n 

T h e F o r t u n e m o d e l a n d i t s t r a n s f o r m a t i o n s w a s b u i l t o n 

t h e a s s u m p t i o n t h a t s i t u a t i o n a l f a c t o r s c o u l d b e u s e d t o 

a c c o u n t f o r v a r i a t i o n s i n r i s k - t a k i n g . C l e a r l y , t h e r e a r e 

o t h e r t y p e s o f e x p l a n a t i o n t h a t c o u l d h a v e b e e n u s e d , A r o n o f f 

(1967) u s e s p e r s o n a l i t y v a r i a b l e s t o e x p l a i n s o c i a l o r g a n i z 

a t i o n o f f i s h i n g i n t h e W e s t I n d i e s , S i m i l a r l y , m a n y d e c i s i o n 

t h e o r i s t s r e g a r d r i s k - t a k i n g a s a p e r s o n a l i t y c o m p o n e n t . 

T h e u s e f u l n e s s o f s o c i a l r a t h e r t h a n p s y c h o l o g i c a l 

v a r i a b l e s w a s b o r n e o u t b y t h e t e s t r e s u l t s , a n d a l s o b y t h e 

f a c t t h a t t h e s a m e c a p t a i n s w e r e o b s e r v e d u n d e r d i f f e r e n t 
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c o m b i n a t i o n s of f a c t o r s . T r a n s f o r m a t i o n s 3 and 9> 2 and 8, 

4 and 10 d i f f e r e d o n l y i n l e v e l of i n f o r m a t i o n . O b s e r v a t i o n s 

of d e c i s i o n - m a k i n g by c a p t a i n s under v a r y i n g l e v e l s of i n f o r m 

a t i o n a l l o w e d a p a r t i a l t e s t of the i n f l u e n c e of i n f o r m a t i o n 

on r i s k - t a k i n g . 

The r e s u l t s shown i n Table 7 suggest t h a t v a r i a t i o n s 

i n l e v e l of i n f o r m a t i o n do i n f l u e n c e r i s k - t a k i n g as e x p e c t e d . 

P r e d i c t i o n s c o u l d be made h o l d i n g c a p a b i l i t y and m o t i v a t i o n 

c o n s t a n t f o r each p a i r , and d e t e r m i n i n g e x p e c t e d d i f f e r e n c e s 

i n r i s k - t a k i n g due t o l e v e l of i n f o r m a t i o n = 

TABLE 7 

DIFFERENCES IN RISK WITH CHANGES IN LEVEL OF INFORMATION 

P r e d i c t e d D i f f e r e n c e s A c t u a l D i f f e r e n c e s 

3 > 9 3 > 9 ( . 8 8 > . 6 6 ) 

2 > 8 2 > 8 ( .76 > .4-3) 

4 > 10 4> 10 ( ,7k> .36) 

A l t h o u g h the r e s u l t s i m p l y t h a t v a r i a t i o n i n l e v e l of 

i n f o r m a t i o n i n f l u e n c e s r i s k - t a k i n g , i t cannot be i n f e r r e d 

t h a t the t r a n s f o r m a t i o n s can acco u n t f o r a l l of the v a r i a t i o n 

i n r i s k - t a k i n g . A t e c h n i q u e suggested by Coleman (1964:189-

240) shows t h a t the t r a n s f o r m a t i o n s 1 components a c c o u n t f o r 

52 p e r c e n t of the v a r i a t i o n i n observed r f s k - t a k i n g . 
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C o l e m a n ' s t e c h n i q u e i s d e s i g n e d f o r d a t a w h i c h i s 

o r d i n a l a n d a t t r i b u t i o n a l . I t i s a s s u m e d t h a t o n e s t a t e o f 

e a c h c o m p o n e n t v a r i a b l e w i l l i n d u c e h i g h r i s k - t a k i n g , a n d t h e 

a b s e n c e o f t h a t s t a t e c a n b e t r e a t e d a s i f t h e v a r i a b l e w e r e 

n o t p r e s e n t . T h e t r a n s f o r m a t i o n s c a n b e c o n v e r t e d i n t o a s e t 

o f e q u a t i o n s b y a d d i n g t h o s e c o m p o n e n t s i n e a c h t r a n s f o r m a t i o n 

w h i c h s h o u l d i n d u c e h i g h r i s k - t a k i n g . I n t h e e q u a t i o n s , a ^ 

r e f e r s t o h i g h l e v e l o f i n f o r m a t i o n , a 2 t o h i g h l e v e l o f 

m o t i v a t i o n , a n d a.^ t o l o w o r e q u a l c a p a b i l i t y . A n y v a r i a t i o n 

n o t a c c o u n t e d f o r b y a ^ . a g j a ^ c a n b e r e g a r d e d a s r , a n e r r o r 

f a c t o r . 

T h e s e t o f e q u a t i o n s r e p r e s e n t i n g t h e s i x t r a n s f o r m 

a t i o n s a r e : 

T A B L E 8 

T R A N S F O R M A T I O N S A N D T H E I R E Q U A T I O N S 

C o m b i n a t i o n E q u a t i o n 

2 Pl2 = a l + a2 + r 

3 P123= al + a2 + a3 + r 

4 P l = a „ + r 1 
8 P 2 = a 2 + r 

9 P23 = a2+a2+r 

10 p r 
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I n o r d e r t o d e t e r m i n e t h e p r o p o r t i o n o f v a r i a t i o n i n 

r i s k - t a k i n g a c c o u n t e d f o r b y t h e t r a n s f o r m a t i o n s , t h e a b o v e 

e q u a t i o n s m u s t b e c o n v e r t e d i n t o s p e c i f i c e q u a t i o n s f o r e a c h 

c o m p o n e n t . U s i n g a s u m o f l e a s t s q u a r e s m e t h o d , t h e a b o v e 

c a n b e r e - s t a t e d a s f o u r s i m u l t a n e o u s e q u a t i o n s w h o s e v a l u e s 

a r e t h e p r o p o r t i o n s o f h i g h r i s k f o u n d i n T a b l e 5 f o r e a c h 

11 

c o m b i n a t i o n : ( l ) 6a 1+4a2+2a^+6r = 4 . 7 6 

(2) 4a 1+8a 2-+4a2+8r = 5 . 6 6 

(3) 2 a 1 + 4 a 2 + 4 a 3 + 4 r = 3 - 2 8 

(4) 6 a 1 + 8 a 2 + 4 a + I2r = 7 . 9 2 

S o l v i n g f o r t h e e q u a t i o n s p r o v i d e s a m e a n s o f d e t e r 

m i n i n g t h e p r o p o r t i o n o f v a r i a t i o n i n r i s k - t a k i n g a c c o u n t e d 

f o r b y e a c h c o m p o n e n t : 

T A B L E 9 

P E R C E N T O F V A R I A T I O N I N R I S K A C C O U N T E D F O R B Y C O M P O N E N T S 

C o m p o n e n t P e r c e n t o f V a r i a t i o n 
i n R i s k - t a k i n g 

L e v e l o f I n f o r m a t i o n 27 

L e v e l o f M o t i v a t i o n 5 

C a p a b i l i t y 20 

E r r o r 48 

S e e A p p e n d i x H f o r d e r i v a t i o n o f e q u a t i o n s , a n d s o l u t i o n . 
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T h e 4 8 p e r c e n t e r r o r f a c t o r i n d i c a t e s t h a t t h e F o r t u n e 

m o d e l a n d t r a n s f o r m a t i o n s i n t h e m s e l v e s a r e n o t s u f f i c i e n t f o r 

h a n d l i n g v a r i a t i o n s i n r i s k - t a k i n g . O t h e r f a c t o r s b e s i d e s i n 

f o r m a t i o n , m o t i v a t i o n , a n d c a p a b i l i t y , a s u s e d i n t h e s t u d y , 

m u s t b e b r o u g h t i n . I t m a y b e t h a t t h e r e i s a r i s k - t a k i n g 

c o m p o n e n t i n a c a p t a i n ' s p e r s o n a l i t y w h i c h s h o u l d b e t a k e n 

i n t o a c c o u n t . T h e e x a m p l e o f t h e n e w c a p t a i n i s a c a s e I n 

p o i n t . H i s a t t i t u d e t h a t f i s h i n g w a s a g a m b l e w h i c h h e e n 

j o y e d , e s p e c i a l l y c o m p e t i t i o n w i t h o t h e r s , m a y r e f l e c t a 

p e r s o n a l i t y t y p e . T h e e x a m p l e o f t h e l o w r i s k c a p t a i n s u g 

g e s t s t h a t a g e i n i t s e l f m a y b e a n i m p o r t a n t i n f l u e n c e o n 

p r o p e n s i t y t o t a k e r i s k s . T h e c h a n g e i n t h a t c a p t a i n ' s 

r e p u t a t i o n f r o m ' p i o n e e r ' t o ' c a u t i o u s ' i n d i c a t e s t h a t 

s t r a t e g i e s s h o u l d b e s t u d i e d o v e r t i m e t o d e t e r m i n e i f t h e r e 

a r e s t a g e s b a s e d o n a g e a s w e l l a s t h e e x t e r n a l f a c t o r s 

m e n t i o n e d . 

2 . L i m i t s o n c h o i c e 

F r o m t h e F o r t u n e r e s e a r c h , i t w a s a s s u m e d t h a t a c a p 

t a i n c o u l d t a k e a l l h i g h o r a l l l o w r i s k s i f h e s o w a n t e d . 

T h e A l e r t B a y d a t a d o e s n o t s u p p o r t t h i s a s s u m p t i o n . T h e 

l o w e s t p r o p o r t i o n o f h i g h r i s k s o b s e r v e d w a s J6 p e r c e n t 

( c o m b i n a t i o n 4 ) , a n d n o n e o f t h e c a p t a i n s t o o k n o h i g h r i s k s . . 

A b r e a k d o w n o f t h e e r r o r f a c t o r i n d i c a t e d t h a t 4 2 p e r c e n t o f 

t h e e r r o r w a s i n t h e h i g h r i s k d i r e c t i o n , a n d 6 p e r c e n t i n 

t h e 1 o w . 
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I t would seem from the above, t h a t c a p t a i n s c o u l d n o t 

o p e r a t e on a pure low r i s k s t r a t e g y . T h i s c o n c l u s i o n i s sup

p o r t e d by o b s e r v a t i o n s made on the b o a t s about damage t o gear. 

Changes i n weather f r e q u e n t l y l e d t o t a k i n g h i g h r i s k s , a l 

though the a l t e r n a t i v e s e l e c t e d was s a f e a t the t i m e . D r i f t 

i n g i n t o the s e i n e , f o r example, was o f t e n a r e s u l t of changes 

i n c u r r e n t s r a t h e r t h a n the d e c i s i o n s made by c a p t a i n s . 

I f the i n t e r p r e t a t i o n here i s c o r r e c t , i t may be t h a t 

the p a r t i c u l a r c o m b i n a t i o n of e n v i r o n m e n t / t e c h n o l o g y r e q u i r e d 

t h a t h i g h r i s k s be t a k e n . I f so, t h e n the F o r t u n e model and 

t r a n s f o r m a t i o n s a p p l y o n l y t o r i s k s i n w h i c h t h e r e a c t u a l l y 

i s a ' c h o i c e * on p a r t of the c a p t a i n s . A p p l i c a t i o n o f the 

F o r t u n e model t o a range of e m p i r i c a l s i t u a t i o n s may t h e r e 

f o r e r e s u l t i n c o n s i d e r a b l e v a r i a t i o n i n p r e d i c t i v e power. 

F u r t h e r r e f i n e m e n t of the model would have t o i n c l u d e o t h e r 

k i n d s of i n f o r m a t i o n b e s i d e s f i s h l o c a t i o n . 

3. The a d d i t i v e a s s u m p t i o n 

The r e s u l t s of the Coleman t e s t i n d i c a t e t h a t the 

a s s u m p t i o n about e q u a l w e i g h t i n g was i n v a l i d . I n t u i t i v e l y , 

the low w e i g h t i n g of l e v e l of m o t i v a t i o n seems i n a c c u r a t e . 

Coleman (1964«224-229) s u g g e s t s t h a t i n t e r a c t i o n e f f e c t s 

among the components may be masking the i n f l u e n c e s t o some 

degree. T h i s would i m p l y t h a t the a d d i t i v e a s s u m p t i o n i n the 

model was i n v a l i d . 

A l t h o u g h t h e r e was n o t s u f f i c i e n t d a t a t o d e t e r m i n e 
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w h a t a l l t h e i n t e r a c t i o n s n i g h t b e , i t w a s p o s s i b l e t o m a k e 

o n e s e t o f c o m p a r i s o n s t o c h e c k f o r p o s s i b l e i n t e r a c t i o n s b e 

t w e e n h i g h m o t i v a t i o n , l o w c a p a b i l i t y , a n d h i g h i n f o r m a t i o n . 

S u c h a c h e c k s e e m s r e a s o n a b l e g i v e n . t h a t t h e m o d e l d o e s 

s p e c i f y f e e d b a c k s . 

I n t e r a c t i o n e f f e c t s c a n b e d e t e r m i n e d b y c o m p a r i n g t h e 

p r o p o r t i o n o f h i g h r i s k - t a k i n g i n c o m b i n a t i o n s 3»8 a n d 9. T h e 

c o m p u t a t i o n f o r m u l a g i v e n b y C o l e m a n i s : 

( a 1 ) ( a 2 ) ( a 3 ) 

a 2 = r 

(a2)(a3) 
r 

Fl23-p2 
= p2 j 

P23~p2 
?2 

.88-.43/.43 

.66-.43/.43 

1 . 0 
.56 

1 - 7 

I t a p p e a r s t h a t , a t l e a s t f o r h i g h m o t i v a t i o n o n l o w 

c a p a b i l i t y a n d h i g h i n f o r m a t i o n , a n i n t e n s i f i e r e f f e c t d o e s 

e x i s t . G i v e n f u r t h e r c o m p a r a t i v e r e s e a r c h , i t m i g h t b e p o s 

s i b l e t o d e t e r m i n e w h a t t h e i n t e r a c t i o n e f f e c t s a r e , a n d 

t h e r e b y m o d i f y t h e r e l a t i o n s b e t w e e n c o m p o n e n t s . 

A s a n i n d i c a t i o n o f h o w t a k i n g i n t o a c c o u n t i n t e r a c t i o n 

e f f e c t s w o u l d i m p r o v e p r e d i c t i o n , a n e w e x p e c t e d p r o p o r t i o n o f 
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h i g h r i s k - t a k i n g c a n b e g e n e r a t e d f o r c o m b i n a t i o n 3- T h e n e w 

v a l u e c a n b e c o m p a r e d w i t h t h e e x p e c t e d p r o p o r t i o n o f h i g h 

r i s k - t a k i n g d e r i v e d f r o m a d d i n g a ^ + a g + a ^ + r . T h e a c t u a l p r o 

p o r t i o n o f h i g h r i s k w a s .88 i n t h i s c o m b i n a t i o n , c o m p a r e d t o 

.94 w h i c h w o u l d b e e x p e c t e d g i v e n t h e a d d i t i v e a s s u m p t i o n . 

U s i n g C o l e m a n ' s c a l c u l a t i o n s , t h e n e w e x p e c t e d p r o p o r t i o n o f 

h i g h r i s k - t a k i n g i s s 

P 123 = ( a 1 ) ( a 2 ) ( a 3 ) + E± 

( a 1 ) ( a 2 ) ( a ^ ) + + E 2 

(1 .0) + 1 . 0  
(1 .0) + 1.0 + .30 

.87 

A s c a n b e s e e n t h e n e w e x p e c t e d c o m b i n a t i o n 3 h a s a 

m u c h c l o s e r f i t t h a n t h e o r i g i n a l - a d i f f e r e n c e o f .01 

r a t h e r t h a n . 0 6 . 

E v e n w i t h t h e i n t e r a c t i o n e f f e c t s u n c o n t r o l l e d , t h e 

a d d i t i v e a s s u m p t i o n c a n b e u s e d t o g e n e r a t e m o r e p r e c i s e 

p r e d i c t i o n s a b o u t r i s k - t a k i n g i n c o m b i n a t i o n s n o t f o u n d i n 

A l e r t B a y . T h e p r e d i c t i o n s c a n b e g e n e r a t e d b y a d d i n g t h e 

p r o p o r t i o n s f o u n d i n T a b l e 9. a s t h e y a p p l y t o t h e o t h e r 

c o m b i n a t i o n s . 

A l t h o u g h t h e n e w p r e d i c t i o n s a r e n o t e v e n t h e o r e t i c a l l y 

a c c u r a t e , g i v e n i n t e r a c t i o n e f f e c t s a n d p o s s i b l e l i m i t s o n 

r i s k - t a k i n g d u e t o e n v i r o n m e n t a n d t e c h n o l o g y , t h e y a r e s t i l l 
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m o r e s p e c i f i c t h a n t h o s e f r o m t h e o r i g i n a l m o d e l . 

T A B L E 10 

E X P E C T E D P R O P O R T I O N S O F H I G H R I S K 

C o m b i n a t i o n E q u a t i o n 
E x p e c t e d P r o p o r t i o n o f 

H i g h R i s k - t a k i n g 

1 a l + a 2 + r . 7 4 

5 a ^ + r . 6 9 

6 a l + a 3 + r . 8 9 

7 a 2 + r . 4 -7 

11 r . 4 2 

12 a ^ + r .62 

I n c o n c l u s i o n , t h e r e s u l t s o f t h i s r e s e a r c h c a n o n l y 

b e s e e n a s s u g g e s t i v e . T h e d a t a d o e s n o t s u p p o r t r e j e c t i n g 

t h e F o r t u n e m o d e l a n d i t s t r a n s f o r m a t i o n s , t h o u g h a t t h e s a m e 

t i m e , t h e r e a r e n o g r o u n d s f o r t o t a l l y a c c e p t i n g i t , T h e 

p r o b l e m s o f s a m p l i n g , c l a s s i f i c a t i o n o r r i s k - t a k i n g , a n d n o n -

s u p p o r t o f c e r t a i n u n d e r l y i n g a s s u m p t i o n s w e a k e n e d t h e r e 

s u l t s . 

F u r t h e r r e s e a r c h i n t o t h e g e n e r a l p r o b l e m o f r i s k -

t a k i n g w o u l d b e n e f i t f r o m t a k i n g t h e s e p r o b l e m s i n t o a c c o u n t . 

I t w o u l d s e e m t h a t l a b o r a t o r y e x p e r i m e n t a t i o n w o u l d b e a 

b e t t e r c o n t e x t f o r t e s t i n g m o d e l s o f r i s k - t a k i n g t h a n a f i e l d 

s i t u a t i o n s u c h a s f i s h i n g . C o n t r o l s c o u l d b e m o r e r e a d i l y 
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i n t r o d u c e d , a n d m o r e p r e c i s e m e a s u r e m e n t m a d e . F o l l o w i n g 

L e v i - S t r a u s s ( 1 9 6 ? ) , m o v e m e n t f r o m l a b o r a t o r y t o f i e l d w o u l d 

p r o b a b l y a l l o w f o r t h e d e v e l o p m e n t o f m o r e r i g o r o u s m o d e l s . 

T h e a b o v e d o e s n o t i m p l y t h a t f i s h i n g c o n t e x t s s h o u l d 

n o t b e u s e d f o r s u c h r e s e a r c h . T h e r a n g e o f t e c h n o l o g y a n d 

e n v i r o n m e n t s i n w h i c h f i s h i n g o c c u r s , c o u p l e d w i t h t h e n e c 

e s s i t y f o r s h o r t t e r m p l a n n i n g , . . m a k e s f i s h i n g a u s e f u l a r e a 

f o r c o m p a r a t i v e r e s e a r c h o n d e c i s i o n - m a k i n g . 

C l e a r l y , f u r t h e r r e s e a r c h i n f i s h i n g c o n t e x t s w o u l d 

b e n e f i t f r o m f o c u s s i n g o n l e s s c o m p l e x s i t u a t i o n s . R e s e a r c h 

i n l o c a t i o n s w h e r e b o a t s a r e i n d i v i d u a l l y o w n e d , a n d n o c r e w s 

n e e d e d , f o r e x a m p l e , w o u l d c u t d o w n o n s a m p l i n g a n d c l a s s i f i 

c a t i o n p r o b l e m s . S i m i l a r l y , i n t e r d i s c i p l i n a r y w o r k w i t h 

m a r i n e b i o l o g i s t s a n d g e o g r a p h e r s w o u l d a i d i n m a k i n g o b j e c t 

i v e e v a l u a t i o n s o f r i s k - t a k i n g . C l a r i f i c a t i o n o f s a m p l i n g 

a n d c l a s s i f i c a t i o n p r o b l e m s w o u l d a l l o w f o r r e a l i s t i c 

a n a l y s e s o f p r o d u c t i o n s t r a t e g i e s , a n d e x t e r n a l / i n t e r n a l 

f a c t o r s a f f e c t i n g t h e m . S u c h k n o w l e d g e c o u l d b e u s e d t o i n 

c r e a s e o u r u n d e r s t a n d i n g o f d e c i s i o n - m a k i n g i n g e n e r a l , a n d 
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I n d i a 
A n d a m a n 
G o n d 

I I . A F R I C A 

T i v 
T w i 
N u p e 
L u o 
B e m b a 
M b u n d a 
I l a 
G a n d a 
N u e r 
A z a n d e 

I I I . S O U T H A M E R I C A 

M a t a c o 
T a l a m a n c a 
C u n a 
J i v a r o 
C a y a p a 
Y a h g a n 
C h o r o t i 
T u p i n a m b u 
A y m a r a 
C a r i b 

I V . O C E A N I A 

l b a n 

C e n t r a l B i s y a n 
I f u g a o 
A p a y o 
T i w i 
M u r n g i n 
S a m o a 
T i k o p i a 
P h i l i p i n e s 
L a u 

V . E U R O P E A N D R U S S I A 

C z e c h o s l o v a k i a 
P o l a n d 
G r e e c e 
M a l t a 
I r e l a n d 
S c o t l a n d 
E n g l a n d 
L a p p 
U k r a i n e 
C h u k c h e e 

V I . N O R T H A M E R I C A 

B e l l a c o o l a 
N a h a n e 
T l i n g l i t 
A l e u t 
C o p p e r E s k i m o 
I r o q u o i s 
0 j i b w a 
M i c m a c 
N o o t k a 
C r e e 



A P P E N D I X B 

D I F F E R E N C E S I N A C T U A L T O T A L S , R A I L S , A N D P L A N T E S T I M A T E S 

O N E T R I P O F A S T E R N T R A W L E R 

D a y # 

1 2 3 4 5 6 

A c t u a l 
1 , O O O s l b s . 

67 120 180 210 300 320 

H a i l 0 50 170 1 9 0 230 250 

P l a n t E s t i m a t e 30 1 0 0 220 2 4 0 2 8 0 250 

D i f f e r e n c e b e t w e e n 
a c t u a l a n d h a i l 

-67 -70 -10 -20 - 7 0 - 7 0 

D i f f e r e n c e b e t w e e n 
a c t u a l a n d p l a n t - 4 7 - 2 0 +40 +30 - 2 0 0 
e s t i m a t e 

O N E T R I P O F A S I D E T R A W L E R 

D a y # 
1 2 3 4 5 6 

A c t u a l 
1 , 0 0 0 s l b s . 

0 75 1 2 0 2 0 5 270 2 8 0 

H a i l 0 25 80 1 3 0 2 0 0 2 8 0 

P l a n t E s t i m a t e 0 50 1 0 0 1 8 0 250 2 8 0 

D i f f e r e n c e b e t w e e n 
a c t u a l a n d h a i l 

0 - 5 0 - 4 0 - 7 5 - 7 0 0 

D i f f e r e n c e b e t w e e n 0 - 2 5 - 2 0 - 2 5 - 2 0 0 
a c t u a l a n d e s t i m a t e 



A P P E N D I X C 

E A R N I N G S O F F I S H E R M E N ON F O R T U N E T R A W L E R S I N 1 9 6 2 

B o a t 
A B C D E 

C a p t a i n $ 1 6 , 4 7 7 . $ 1 2 , 8 1 8 . $ 8 , 7 2 3 . $ 8 , 7 4 4 . $ 9 , 3 1 4 . 

M a t e 8 , 8 8 4 . 6 , 1 8 5 - 5 , 0 5 4 . U n k n o w n 3 , 9 3 6 . 

C h i e f 
E n g i n e e r 

9 , 6 8 2 . 7 , 2 7 9 . 6 , 4 2 1 . 4 , 9 7 8 . U n k n o w n 

D e c k h a n d 5 , 2 9 7 . 4 , 1 9 7 . 2 , 3 1 4 . 2 , 2 3 5 . 2 , 3 4 3 . 



143 

A P P E N D I X D 

T R A W L E R P E R F O R M A N C E F O R T E N T R I P S I N 1Q68 

A S T E R N T R A W L E R 

T o t a l C a t c h X p e r D a y X p e r S e t 
T r i p 

N u m b e r 
D a y s 

F i s h e d 
i n 1,000s o f 

p o u n d s 
i n 1 ,000s o f 

p o u n d s 
i n 1,000s o f 

p o u n d s 

1 7 . 275 39 3-9 

2 8 1 2 4 32 3.2 

3 7 253 58 5.8 

4 10 410 4 2 4.2 

5 9 4i6 47 4.7 

6 6 4 4 0 23 2.3 

7 9 . 140 44 4.4 

8 8 4 0 0 29 2.9 

9 9 233 37 3.7 

10 5 1 2 4 2 8 2.8 

T = 78 d a y s T=32029 X = 37.0 X = 3-7 
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A S I D E T R A W L E R 

T r i p 
N u m b e r 

T o t a l C a t c h 
D a y s i n 1 , 0 0 0 s o f 

F i s h e d p o u n d s 

X p e r D a y 
i n 1 , 0 0 0 s o f 

p o u n d s 

X p e r S e t 
i n 1 , 0 0 0 s o f 

p o u n d s 

1 5 2 4 8 4 9 . 6 6 . 2 

2 9 300 3 3 . 6 4 . 1 

3 6 187 3 1 . 0 3 . 8 

4 6 1 2 8 21 . 0 2 . 6 

5 7 227 3 2 . 4 4 . 0 

6 4 193 • 4 8 . 0 6 . 0 

7 10 3 0 9 3 0 . 9 3 . 8 

8 6 122 2 0 . 3 2 . 5 

9 5 134 2 6 . 8 3-3 

10 102 2 5 . 5 3 . 2 

T = 63 d a y s T= : 1 9 5 0 X = 3 1 . 6 x = 3 . 9 
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A P P E N D I X E 

S U P P L E M E N T A R Y A G R E E M E N T F O R S A L M O N V E S S E L S s S H A R E 

B A S I S A N D F I S H I N G C O N D I T I O N S ( l 9 6 7 - 1 9 6 8 ) 

T h i s a g r e e m e n t m a d e a n d e n t e r e d i n t o t h i s d a y o f 
J u l y , 1967> b e t w e e n t h e F i s h e r i e s ' A s s o c i a t i o n o f B . C . , h e r e 
i n r e f e r r e d t o a s t h e O P E R A T O R S , a n d t h e U n i t e d F i s h e r m e n a n d 
A l l i e d W o r k e r ' s U n i o n , h e r e i n a f t e r r e f e r r e d t o a s t h e U N I O N . 

A R T I C L E I - D I V I S I O N O F C A T C H 

F r o m t h e g r o s s v a l u e o f t h e c a t c h w i l l b e d e d u c t e d 
t h e c o s t o f f u e l a n d l u b r i c a t i n g o i l . T h e r e s u l t a n t b a l a n c e 
i s t o b e d i v i d e d o n t h e b a s i s o f e l e v e n ( 1 1 ) s h a r e s , f o u r 
(4) s h a r e s t o t h e b o a t a n d n e t , a n d s e v e n (7) s h a r e s t o t h e 
c r e w . F r o m t h e s e v e n ( ? ) s h a r e s s h a l l b e d e d u c t e d t h e c o s t 
o f a l l p r o v i s i o n s a n d t h e b a l a n c e d i v i d e d e q u a l l y a m o n g m e m 
b e r s o f t h e c r e w . 

A R T I C L E I I - C O N D I T I O N O F V E S S E L S 

S e c t i o n I s I t i s a g r e e d t h a t a t t h e s t a r t o f t h e 
s e a s o n a l l b o a t s s h a l l b e i n s e a w o r t h y 
c o n d i t i o n i n a c c o r d a n c e w i t h r u l e s a n d 
r e g u l a t i o n s e s t a b l i s h e d b y t h e D e p a r t 
m e n t o f T r a n s p o r t . 

S e c t i o n 2 s P r o p e r f i r e f i g h t i n g a n d l i f e - s a v i n g 
e q u i p m e n t s h a l l b e p r o v i d e d f o r e a c h 
v e s s e l . 

S e c t i o n 3 8 C r e w ' s q u a r t e r s , g a l l e y a n d t o i l e t 
a c c o m o d a t i o n s h a l l b e i n f i r s t c l a s s s a n 
i t a r y c o n d i t i o n a n d t h e c r e w s h a l l e x t e n d 
100 p e r c e n t c o - o p e r a t i o n i n m a i n t a i n i n g 
s u c h c l e a n l i n e s s . 

S e c t i o n 4$ I n v e s s e l s w h e r e t h e r e i s n o t o i l e t 
a c c o m o d a t i o n , s a m e s h a l l b e i n s t a l l e d i f 
c o n v e n i e n t a n d p r a c t i c a b l e b e f o r e v e s s e l 
l e a v e s f o r t h e f i s h i n g g r o u n d s . 
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S e c t i o n 5* T h e c r e w s h a l l k e e p t h e f i s h h o l d a n d 
d e c k i n s a n i t a r y a n d n e a t c o n d i t i o n 
t h r o u g h o u t t h e s e a s o n . 

S e c t i o n 6s I t i s a g r e e d t h a t a t t h e b e g i n n i n g o f e a c h 

s e a s o n v e s s e l s s h a l l b e f u l l y e q u i p p e d w i t h 
a d e q u a t e c r o c k e r y d i s h e s a n d p r o p e r c o o k i n g 
u t e n s i l s „ A t t h e e n d o f e a c h s e a s o n t h e 
c r e w s h a l l b e r e s p o n s i b l e f o r t h e r e p l a c e 
m e n t o f b r o k e n c r o c k e r y a n d d a m a g e d u t e n 
s i l s . 

S e c t i o n 7' A m e d i c i n e c h e s t s h a l l b e f u r n i s h e d t o e a c h 
v e s s e l i n a c c o r d a n c e w i t h r e q u i r e m e n t s o f 
t h e W o r k m e n ' s C o m p e n s a t i o n B o a r d . T h e 
O p e r a t o r s a g r e e t o m a i n t a i n a d e q u a t e r e 
p l a c e m e n t s u p p l i e s a t a l l f i s h i n g s t a t i o n s , 
a n d t h e r e s p o n s i b i l i t y f o r t h e u p k e e p o f a 
v e s s e l ' s F i r s t A i d C h e s t s h a l l b e u p o n t h e 
B o a t D e l e g a t e e l e c t e d b y t h e c r e w . 

A R T I C L E I I I - B O A T D E L E G A T E 

S e c t i o n I s A B o a t D e l e g a t e , d u l y e l e c t e d b y t h e c r e w , 
s h a l l b e r e c o g n i z e d b y t h e C a p t a i n a n d t h e 
o w n e r a s t h e U n i o n r e p r e s e n t a t i v e . 

S e c t i o n 2 : T h e d u t i e s o f t h e B o a t D e l e g a t e s h a l l b e 
a s f o l l o w s : ( a ) T o e n s u r e t h a t c o r r e c t 
t a l l i e s a n d r e c o r d s a r e k e p t ; 

( b ) T o e n s u r e t h a t s e t t l e 
m e n t s m a d e w i t h a l l o r a n y m e m b e r s o f t h e 
c r e w a r e f a i r l y a n d c o r r e c t l y m a d e . E a c h 
m e m b e r o f t h e c r e w s h a l l r e c e i v e a c o p y 
o f t h e f u l l s e t t l e m e n t . 

S e c t i o n 3s T h e B o a t D e l e g a t e , d u l y e l e c t e d b y t h e 
c r e w , s h a l l b e f u l l y r e c o g n i z e d b y t h e 
O p e r a t o r s t o t h i s A g r e e m e n t a s t h e r e p r e 
s e n t a t i v e o f t h e c r e w a n d t h e U n i o n o n a l l . 
m a t t e r s c o n n e c t e d w i t h t h e w e i g h i n g o f 
f i s h . I n o r d e r t o f a c i l i t a t e t h e e l e c t i o n 
o f s u i t a b l e r e p r e s e n t a t i v e s f o r t h i s p u r 
p o s e , t h e O p e r a t o r s s h a l l , i f r e q u e s t e d b y 
t h e U n i o n , m a k e a v a i l a b l e a l i s t o f c r e w 
m e m b e r s o n b o a t s f i s h i n g f o r t h e m . 
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A R T I C L E I V - S E T T L E M E N T S 

S e c t i o n 1 : W h e n a c r e w m e m b e r q u i t s b e f o r e t h e e n d o f a 
s e a s o n , h e i s e n t i t l e d t o h i s p r o p o r t i o n a t e 
s h a r e o f t h e c a t c h . 

S e c t i o n 2: S e t t l e m e n t s a r e t o b e m a d e a s q u i c k l y a s p o s 
s i b l e a t t h e c o n c l u s i o n o f e a c h s e a s o n . 

A R T I C L E V - C A P T A I N ' S R I G H T S 

S e c t i o n I s T h e O p e r a t o r s a g r e e t h a t s e i n e b o a t c a p t a i n s 
s h a l l h a v e t h e r i g h t t o h i r e a n d d i s c h a r g e 
t h e i r c r e w m e m b e r s . 

S e c t i o n 2s I n a l l m a t t e r s p e r t a i n i n g t o t h e o p e r a t i o n o f 
t h e b o a t , i t i s a g r e e d a n d u n d e r s t o o d t h a t t h e 
C a p t a i n ' s d e c i s i o n s h a l l b e f i n a l , s u b j e c t o n l y 
t o i n s t r u c t i o n s f r o m t h e O p e r a t o r o r h i s r e p r e 
s e n t a t i v e . 

S e c t i o n 3* I t i s u n d e r s t o o d t h a t t h e C a p t a i n h a s t h e r i g h t 
t o a p p l y t h e f o l l o w i n g c o n d i t i o n s s u b j e c t o n l y 
t o t h e a p p r o v a l o f t h e c r e w i f s p e c i f i c a l l y 
p r o v i d e d f o r : ( a ) W h e n a m a n i s e n g a g e d i t i s 
f o r t h e b a l a n c e o f t h e s a l m o n s e a s o n , u n l e s s h e 
s u f f e r s a n a c c i d e n t o r i l l n e s s o r i s g r a n t e d 
c o m p a s s i o n a t e l e a v e b y a g r e e m e n t w i t h t h e c r e w 
o r h a s b e e n s p e c i f i c a l l y e n g a g e d f o r a l e s s e r 
p e r i o d o r h a s c l e a r l y i n f o r m e d t h e C a p t a i n a n d 
b o a t d e l e g a t e , i f a n y , t h a t h e w i l l l e a v e t h e 
v e s s e l a t a s p e c i f i c d a t e ; 

( b ) I f a m a n i s d i s c h a r g e d o r 
q u i t s , n o t i c e m u s t b e g i v e n o n t h e l a s t f i s h i n g 
d a y o f t h e w e e k . O n e w e e k i s t o b e c o n s i d e r e d 
p r o p e r n o t i c e b u t i f a r e p l a c e m e n t i s o b t a i n e d 
s o o n e r t h e n o t i c e p e r i o d s h a l l t e r m i n a t e a t 
t h a t t i m e ; 

( c ) W h e n a m a n i s d i s c h a r g e d b y 
a n y O p e r a t o r o r h i s a g e n t , t h e c o m p a n y s h a l l b e 
r e s p o n s i b l e f o r h i s f a r e t o h i s p o r t o f h i r i n g . 
T h e O p e r a t o r a g r e e s t o f u r n i s h s t e a m e r o r s c h e d 
u l e d a i r l i n e t r a n s p o r t a t i o n b a c k t o t h e p o r t o f 
h i r i n g a s w e l l a s t h e f a r e f o r h i s r e p l a c e m e n t 
w h e n s u c h f a r e i s a c t u a l l y u s e d ; 

( d ) W h e n a m a n q u i t s , h e s h a l l b e 
r e s p o n s i b l e f o r h i s f a r e t o p o r t o f h i r i n g . I f 
h i s q u i t t i n g i s i n v i o l a t i o n o f s u b - s e c t i o n ( a ) 
a b o v e , h e s h a l l b e r e s p o n s i b l e f o r t h e f a r e f o r 
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h i s r e p l a c e m e n t w h e n s u c h f a r e i s a c t u a l l y -
u s e d ; 

( e ) W h e n a m a n f a i l s t o g i v e 
p r o p e r n o t i c e f o r q u i t t i n g , h e s h a l l b e s u b j e c t 
t o a $ 1 0 0 . 0 0 p e n a l t y ; 

( f ) T h e p e n a l t y s h a l l b e p a i d t o 
t h e r e m a i n d e r o f t h e c r e w e x c e p t t h a t , i f e v e r y 
e f f o r t t o o b t a i n a r e p l a c e m e n t i s n o t m a d e , t h e 
p e n a l t y w i l l b e p a i d t o t h e S a l m o n W e l f a r e F u n d ; 

( g ) W h e n , i n t h e o p i n i o n o f t h e 
s k i p p e r a n d a m a j o r i t y o f t h e crew, i n t o x i 
c a t i o n i m p a i r s a m a n ' s a b i l i t y t o p e r f o r m h i s 
w o r k , n o n o t i c e o f d i s c h a r g e n e e d b e g i v e n a n d 
s u b - s e c t i o n ( c ) m a y b e w a i v e d w i t h r e s p e c t t o 
h i s t r a n s p o r t a t i o n t o t h e p o r t o f h i r i n g . 

S e c t i o n 4: I t i s u n d e r s t o o d t h a t t h e O p e r a t o r s s h a l l n o t 
b e r e s p o n s i b l e f o r p e n a l t i e s a n d f a r e s u n 
c o l l e c t e d . 

A R T I C L E V I - I L L E G A L F I S H I N G 

T h e r e s h a l l b e n o i l l e g a l f i s h i n g a n d i f a n y i s d o n e 
t h e C a p t a i n a n d c r e w s h a l l b e j o i n t l y r e s p o n s i b l e f o r a n y 
f i n e s a n d p e n a l t i e s i m p o s e d . 

A R T I C L E V I I - F U E L 

F u e l t a n k s a n d l u b - t a n k s w i l l b e f i l l e d b y t h e O p e r a t o r 
a t t h e s t a r t o f e a c h s e a s o n a n d w i l l b e r e t u r n e d b y t h e c r e w 
i n s i m i l a r c o n d i t i o n a t t h e c l o s e o f e a c h s e a s o n . 

A R T I C L E V I I I - H O L E B I L L S 

S e c t i o n I s I t i s a g r e e d a n d u n d e r s t o o d t h a t h o l e b i l l s 
s h a l l n o t b e c o l l e c t a b l e u n d e r t h e f o l l o w i n g 
c i r c u m s t a n c e s : 

( a ) W h e n m e n a r e d i s c h a r g e d a n d i t i s d e f i n 
i t e l y p r o v e n t h a t s u c h d i s c h a r g e w a s n o t d u e t o 
a n y f a u l t o f t h e i r o w n ; 

( b ) W h e n t h e v e s s e l g o e s i n t o s o m e o t h e r t r a d e 
o r o t h e r t y p e o f f i s h i n g ; 

( c ) W h e n c r e w m e m b e r s a r e d i s c h a r g e d b y t h e 
C a p t a i n f o r r e a s o n s o t h e r t h a n t h e r e g u l a r 
r e a s o n s ; 

( d ) W h e n t h e v e s s e l i s a t o t a l w r e c k ; 
( e ) W h e n a n a c c i d e n t h a s o c c u r r e d a n d t h e c r e w 

i s n o t r e q u i r e d a f t e r r e p a i r s a r e c o m p l e t e d . 
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S e c t i o n 2s D e f i n i t i o n s I t i s u n d e r s t o o d , t h a t h o l e b i l l s a s 
r e f e r r e d t o i n t h i s A g r e e m e n t s h a l l d e n o t e a 
c o n d i t i o n w h e r e t h e c r e w s h a r e o f t h e l a n d e d 
c a t c h a t t h e t i m e r e f e r r e d t o i n S e c t i o n 1(a), 
( b ) , ( c ) , ( d ) , o r ( e ) i s n o t s u f f i c i e n t t o c o v e r 
t h e c o s t o f f u e l , l u b r i c a t i n g o i l a n d p r o v i s 
i o n s a s s e t o u t i n A r t i c l e I I o f t h i s A g r e e m e n t . 

A R T I C L E I X - L I M I T I N G C A T C H 

T h e O p e r a t o r s a g r e e t h a t s h o u l d i t b e n e c e s s a r y t o 
p l a c e a l i m i t o n f i s h d e l i v e r i e s , s u c h l i m i t w i l l b e s e t o n 
a p e r - m a n b a s i s . 

A R T I C L E X - C B A R T E R B O A T S 

I t i s a g r e e d t h a t a l l b o a t s c h a r t e r e d b y t h e O p e r a t o r s 
f o r t h e 1967 a n d 1968 s a l m o n s e a s o n a n d o p e r a t e d b y m e m b e r s 
o f t h e U n i o n s h a l l c o m e u n d e r t h e t e r m s a n d c o n d i t i o n s o f 
t h i s A g r e e m e n t . 

A R T I C L E X I - N E T WORK 

S e c t i o n I s T h e U n i o n r e c o g n i z e s t h e r e s p o n s i b i l i t y o f t h e 
s e i n e c r e w s t o g i v e p r o p e r c a r e t o t h e s e i n e 
t h r o u g h o u t a n d t o t h e e n d o f t h e f i s h i n g s e a s o n , 
i n c l u d i n g n e c e s s a r y r e p a i r s , w a s h i n g , a n d b l u e -
s t o n i n g , i n a c c o r d a n c e w i t h m a n a g e m e n t ' s i n 
s t r u c t i o n s . 

I t b e i n g u n d e r s t o o d a n d a g r e e d t h a t i f i t i s n o t 
m a n a g e m e n t ' s i n t e n t i o n t o s t r i p t h e s e i n e , t h a t 
i t s h a l l b e r e t u r n e d i n t h e s a m e c o n d i t i o n a s 
r e c e i v e d , r e a s o n a b l e w e a r e x c e p t e d . C r e w s s h a l l 
n o t b e r e q u i r e d t o a l t e r d i m e n s i o n s o f t h e s e i n e , 
o r t o e f f e c t m a j o r r e p a i r s , w h e n t h e v e s s e l c o n 
c e r n e d i s t e r m i n a t i n g t h e s e a s o n . . 

A n y c r e w m e m b e r w h o d o e s n o t a d e q u a t e l y p a r t i c 
i p a t e i n t h e m a i n t e n a n c e o f t h e s e i n e o n w e e k 
e n d s d u r i n g t h e f i s h i n g s e a s o n , u n l e s s h i s 
a b s e n c e i s m u t u a l l y a g r e e d u p o n , s h a l l b e c h a r g e d 
f o r e a c h a b s e n c e a t r e g u l a r n e t m a n ' s r a t e s . 

I f t h e r e i s n o r e p l a c e m e n t t h i s s u m s h a l l b e 
e q u a l l y d i v i d e d a m o n g t h e s e i n e c r e w m e m b e r s 
w h o d o t h e w o r k . T h e C a p t a i n m u s t a d v i s e t h e 
c o m p a n y p r o m p t l y o f a n y s u c h c h a r g e t o b e m a d e . 
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S e c t i o n 2 s L o a d i n g o r u n l o a d i n g o f s e i n e s s h a l l n o t b e c o n 
s i d e r e d n e t w o r k a n d o n a r r i v a l i n p o r t a t t h e 
e n d o f a n y s e a s o n o r f o r a l a y - u p , o r t o c h a n g e 
o v e r t o a n o t h e r t y p e o f f i s h i n g , i t s h a l l b e 
t h e c r e w ' s r e s p o n s i b i l i t y t o b l u e s t o n e , w a s h 
a n d u n l o a d t h e s e i n e w i t h i n a t e n d a y p e r i o d . 
I n t h e e v e n t t h a t t h e n e t i s b l u e s t o n e d o n t h e 
d a y o f a r r i v a l i n p o r t , t h e c r e w m a y b e c a l l e d 
o u t t o w a s h a n d u n l o a d t h e s e i n e r o n a d a y t o 
b e s p e c i f i e d d u r i n g t h e n e x t t e n d a y s . 

A n y c r e w m e m b e r w h o f a i l s t o a p p e a r o n t h e d a y 
s p e c i f i e d u n l e s s h i s a b s e n c e h a s b e e n m u t u a l l y 
a g r e e d u p o n , s h a l l b e c h a r g e d f o r e i g h t h o u r ' s 
w o r k a t t h e r e g u l a r n e t m a n ' s r a t e s w h i c h s u m 
s h a l l b e p a i d t o t h e m a n t a k i n g h i s p l a c e . I f 
t h e r e i s n o t r e p l a c e m e n t , t h e n t h e s u m s h a l l b e 
e q u a l l y d i v i d e d a m o n g s t t h e s e i n e c r e w m e m b e r s 
w h o p e r f o r m t h e w o r k . ' 

S e c t i o n Ji T h e U n i o n r e c o g n i z e s t h e r e s p o n s i b i l i t y o f t h e 
s e i n e c r e w t o d e e p e n , s h a l l o w o r s h o r t e n t h e 
s e i n e d u r i n g t h e f i s h i n g s e a s o n i n a c c o r d a n c e 
w i t h t h e C a p t a i n ' s i n s t r u c t i o n s . I t s h a l l a l s o 
b e t h e c r e w ' s r e s p o n s i b i l i t y t o l e n g t h e n t h e 
s e i n e p r o v i d e d t h a t t h e e x t e n s i o n w h i c h i s t o b e 
a d d e d i s m a d e u p b e f o r e h a n d . I f t h e e x t e n s i o n 
i s n o t m a d e u p , a n d t h e crex^r i s c a l l e d t o d o 
t h i s w o r k , t h e n t h e y s h a l l b e p a i d i n a c c o r d 
a n c e w i t h t h e t e r m s o f t h e c u r r e n t a g r e e m e n t o n 
n e t w o r k . 

S e c t i o n 4 s W o r k d o n e b y m e m b e r s o f t h e c r e w i n p r e p a r i n g 
n e t s f o r e a c h s e a s o n a n d i n s t r i p p i n g , w a s h i n g • 
s t r i p p e d w e b , a n d s t o r i n g n e t s a t t h e e n d o f 
e a c h s e a s o n , s h a l l b e p a i d f o r b y t h e o w n e r o f 
t h e n e t , i n a c c o r d a n c e w i t h t h e t e r m s o f t h e 
c u r r e n t U n i o n a g r e e m e n t o n n e t w o r k . 

S e c t i o n 5' T h e o w n e r s a g r e e t h a t s h o u l d a s e i n e , o r s e i n e s , 
b e p u t o u t w h i c h h a s n o t b e e n r e l a c e d o r r e h u n g 
s i n c e t h e p r e v i o u s s e a s o n a n d i t b e c o m e s n e c 
e s s a r y f o r t h e c r e w t o r e l a c e o r r e h a n g t h e 
s e i n e w i t h i n t w o w e e k s o f t h e c o m m e n c e m e n t o f 
t h e n e t b e i n g f i s h e d , m e m b e r s o f t h e c r e w w h o 
w o r k o n t h e s e i n e s h a l l b e p a i d f o r s u c h w o r k 
a t t h e r a t e s s e t o u t i n t h e N e t w o r k e r ' s A g r e e 
m e n t . 

S e c t i o n 6s T h e o w n e r s a g r e e t h a t i f , a t t h e t i m e o f t a k i n g 
t h e . s e i n e , i t i s n e c e s s a r y f o r t h e c r e w t o m a k e 
u p p u r s e l i n e s o r b r a i l e r s , p a y m e n t s h a l l b e m a d e 
f o r s u c h w o r k a t t h e s t r a i g h t t i m e r a t e s s e t o u t 
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i n t h e N e t w o r k e r ' s A g r e e m e n t . I t i s u n d e r s t o o d 
t h a t p u t t i n g s u c h g e a r a b o a r d i s p a r t o f t h e 
r e g u l a r o p e r a t i o n a n d n o e x t r a p a y m e n t s b e m a d e . 

S e c t i o n 7'• T h e c o m p a n y s h a l l p r o v i d e t h e s e i n e c r e w m e m b e r s 
w h o a r e w o r k i n g o n s e i n e s i n c l u d i n g t h e l o a d i n g , 
u n l o a d i n g , w a s h i n g , b l u e s t o n i n g o f s a m e , o r 
w o r k i n g o n b r a i l e r s , p u r s e l i n e s o r o t h e r f i s h i n g 
g e a r , w i t h W o r k m e n ' s C o m p e n s a t i o n a n d U n e m p l o y 
m e n t I n s u r a n c e c o v e r a g e f o r s u c h w o r k f o r w h i c h 
p a y m e n t i s m a d e u n d e r t h e f o r e g o i n g s e c t i o n s . 

S e c t i o n 8: I n t h e p e r f o r m a n c e o f s u c h w o r k a n d t h e r e s p o n 
s i b i l i t y f o r t h e s a m e u n d e r t h e f o r e g o i n g 
s e c t i o n s , t h e C a p t a i n s h a l l p a r t i c i p a t e a l o n g 
w i t h o t h e r c r e w m e m b e r s . 

A R T I C L E X I I - C E R T I F I E D E N G I N E E R ' S B O N U S 

I t i s a g r e e d t h a t a l l e n g i n e e r s h o l d i n g D e p a r t m e n t o f 
T r a n s p o r t 1st, 2nd, 3rd o r 4th C l a s s M a r i n e E n g i n e e r s ' C e r 
t i f i c a t e s e n g a g e d a s e n g i n e e r s o n s a l m o n s e i n e b o a t s s h a l l 
r e c e i v e a b o n u s o f $25.00 p e r m o n t h d u r i n g t h e f i s h i n g s e a 
s o n s o f 1967 a n d 1968, s a i d b o n u s t o b e p a i d b y t h e O p e r a t o r s . 

A R T I C L E X I I I - R A D I O T E L E P H O N E 

( a ) W h e r e r a d i o t e l e p h o n e s a r e i n s t a l l e d o n s e i n e b o a t s , i t 
i s a g r e e d t h a t t h e c r e w w i l l n o t b e r e q u i r e d t o p a y f o r 
a n y i n s t a l l a t i o n o r r e n t a l c h a r g e . W h e r e c r e w m e m b e r s 
u s e t h e r a d i o t e l e p h o n e f o r p e r s o n a l c a l l s , e x c e p t i n g 
e m e r g e n c y c a l l s , t h e O p e r a t o r s h a l l h a v e t h e r i g h t t o 
i m p o s e a n d c o l l e c t a s u r c h a r g e o f 15 p e r c e n t o v e r a n d 
a b o v e t h e a c t u a l c o s t o f s u c h c a l l s . 

( b ) I t i s f u r t h e r u n d e r s t o o d a n d a g r e e d t h a t t h e O p e r a t o r s 
s h a l l h a v e t h e r i g h t w h e n s e t t l e m e n t s a r e b e i n g m a d e t o 
w i t h h o l d t h e s u m o f $15'00 p e r m a n a s a d e p o s i t , f o r a 
p e r i o d n o t t o e x c e e d s i x w e e k s , t o c o v e r e a c h c r e w m e m 
b e r ' s p e r s o n a l c a l l s . 

A R T I C L E X I V - F A I R P R A C T I C E S 

D u r i n g t h e t e r m o f t h i s A g r e e m e n t , n o c r e w m e m b e r 
s h a l l b e a s k e d t o m a k e w r i t t e n o r v e r b a l a g r e e m e n t s w i t h t h e 
O p e r a t o r c o v e r i n g r e n t a l o f b o a t e q u i p m e n t o r c h a r g e s t o 
g r o s s s t o c k u n l e s s s u c h w r i t t e n o r v e r b a l a g r e e m e n t i s 
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a p p r o v e d b y t h e G e n e r a l E x e c u t i v e B o a r d o f t h e U n i o n . 

A R T I C L E X V - NEW M E N 

I f a n y c r e w m e m b e r i s g o i n g s e i n i n g f o r t h e f i r s t t i m e 
h e m a y , a t t h e d i s c r e t i o n o f t h e C a p t a i n a n d c r e w , r e c e i v e 
h a l f t h e n o r m a l f i s h e r m a n ' s s h a r e f o r t h e f i r s t l4 c o n s e c u 
t i v e c a l e n d a r d a y s , t h e h a l f s h a r e r e m a i n i n g s h a l l b e d i v i d e d 
a m o n g t h e b a l a . n c e o f t h e c r e w . T h i s c o n d i t i o n s h a l l b e d r a w n 
t o t h e a t t e n t i o n o f t h e c r e w m a n a t t h e t i m e h e j o i n s t h e 
v e s s e l . 

A R T I C L E X V I - G R I E V A N C E P R O C E E D U R E 

A l l d i s p u t e s t h a t c a n n o t b e s e t t l e d o n b o a r d t h e 
v e s s e l m u s t b e r e f e r r e d t o t h e O p e r a t o r o r O p e r a t o r s c o n c e r n 
e d a n d t h e U n i o n f o r a d j u s t m e n t . 

T H I S S U P P L E M E N T A R Y A G R E E M E N T I S S I G N E D I N C O N J U N C T I O N W I T H 

T H E S A L M O N P R I C E A G R E E M E N T A N D I S R E C O G N I Z E D A S P A R T O F 

T H E S A M E . 



153 

A P P E N D I X F 

F I E L D R E S E A R C H I N T H E A L E R T B A Y F I S H E R I E S 

F i e l d w o r k i n A l e r t B a y w a s d o n e d u r i n g t h e s u m m e r o f 

1969, a n d f o l l o w e d u p b y t h r e e r e t u r n t r i p s i n t h e F a l l o f 

1969 a n d S p r i n g o f 1970' S i n c e t h e m a j o r p u r p o s e o f t h e 

s t u d y w a s t o t e s t t h e v a l i d i t y o f t h e r e l a t i o n s a n d p r e d i c t 

i o n s f r o m t h e F o r t u n e m o d e l a n d t r a n s f o r m a t i o n s , a v a r i e t y o f 

r e s e a r c h t e c h n i q u e s w e r e u s e d . 

B e f o r e g o i n g o u t o n t h e b o a t s t o o b s e r v e t h e a c t u a l 

d e c i s i o n - m a k i n g o f s e i n e r c a p t a i n s , I a t t e m p t e d t o d o a 

g e n e r a l s t u d y o f t h e c o m m u n i t y a n d t h e f i s h e r i e s . T h i s w a s 

d o n e p r i m a r i l y b y i n t e r v i e w i n g v a r i o u s m e m b e r s o f t h e c o m 

m u n i t y , w i t h s p e c i a l e m p h a s i s o n p e o p l e e n g a g e d i n c o m m e r c i a l 

f i s h i n g - F i s h e r i e s D e p a r t m e n t O f f i c e r s , c o m p a n y m a n a g e r s , 

u n i o n r e p r e s e n t a t i v e s , f i s h e r m e n a n d t h e i r f a m i l i e s . 

W i t h a b a c k g r o u n d s k e t c h o f w i d e r c o n t e x t , t h e f i r s t 

s t a g e o f a c t u a l r e s e a r c h w a s c l a s s i f i c a t i o n o f c a p t a i n s i n t o 

a p p r o p r i a t e t r a n s f o r m a . t i o n s . U s i n g c o m p a n y r e c o r d s a n d 

i n t e r v i e w s w i t h m a n a g e m e n t a n d f i s h e r m e n , I w a s a b l e t o 

c l a s s i f y c a p t a i n s i n t e r m s o f c a p a b i l i t y a n d m o t i v a t i o n g i v e n 

t h e a s s u m p t i o n s f r o m t h e m o d e l . 

T h e i n t e r v i e w s a l l i n d i c a t e d t h a t t h e d r u m s e i n e r w a s 

s u p e r i o r i n c a t c h i n g a b i l i t y t o t h e p o w e r b l o c k s e i n e r . T h e 

f a c t o r s o f n u m b e r o f s e t s p e r d a y , s p e e d o f s e i n e r e t r i e v a l , 
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f e w e r c r e w , a n d g r e a t e r a b i l i t y t o g e t o u t o f p o s s i b l e t r o u b l e 

w e r e t h e c r i t e r i a u s e d b y f i s h e r m e n a n d m a n a g e m e n t . U s i n g 

c o m p a n y r e c o r d s , I w a s a b l e t o c l a s s i f y c a p t a i n s a s h a v i n g 

h i g h , e q u a l , o r l o w c a p a b i l i t y i n c o m p a r i s o n t o o t h e r m e m b e r s 

o f t h e s a m e f l e e t . T h e b r e a k d o w n b y c o m p a n y w a s : 

H i g h E q u a l L o w 
C o m p a n y 

N e l s o n 7 4 
B r o t h e r s 

B . C . P a c k e r s 15 3 

C a n a d a F i s h 3 2 

T h e o n l y e x c e p t i o n t o t h e r u l e t h a t d r u m s e i n e r m e a n t 

h i g h c a p a b i l i t y w a s f o r t h e B . C . P a c k e r s f l e e t . T h e r a t i o n 

a l e f o r r e g a r d i n g i t a s e q u a l c a p a b i l i t y w a s t h a t o v e r 80 

p e r c e n t o f t h e f l e e t w a s d r u m s e i n e r s . 

M o t i v a t i o n w a s d e t e r m i n e d b y l o o k i n g a t b o a t o w n e r s h i p 

a n d f l e e t s t a n d i n g b a s e d o n p a s t p e r f o r m a n c e . I t w a s a s s u m e d 

t h a t l o w m o t i v a t i o n b e s t f i t t e d h i g h p e r f o r m a n c e s t a n d i n g 

c o m p a n y c a p t a i n s a n d o w n e r c a p t a i n s . L o w p e r f o r m a n c e c o m p a n y 

c a p t a i n s a n d m o r t g a g e d c a p t a i n s w e r e s e e n a s b e i n g m o r e 

h i g h l y m o t i v a t e d . F o r c o m p a n y c a p t a i n s , I u s e d c o m p a n y 

r e c o r d s f o r t h e 1968 s e a s o n t o d e t e r m i n e s t a n d i n g s . A c u t 

o f f o f t h e t o p t h r e e p e r f o r m e r s i n e v e r y f l e e t w a s u s e d t o 

s e p a r a t e h i g h a n d l o w l e v e l s o f m o t i v a t i o n . T w e l v e c a p t a i n s 

h a d l o w m o t i v a t i o n - t h r e e o w n e r s a n d n i n e c o m p a n y h i g h 

p e r f o r m e r s . T w e n t y - t w o w e r e g i v e n l o w m o t i v a t i o n a l s t a t u s -
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t h i r t e e n b e i n g l o w p e r f o r m a n c e c o m p a n y c a p t a i n s , a n d n i n e 

b e i n g m o r t g a g e c a p t a i n s . C o m b i n i n g m o t i v a t i o n a n d c a p a b 

i l i t y g a v e me t h e f o l l o w i n g d i s t r i b u t i o n o f c a p t a i n s i n 

t h e A l e r t B a y s e i n e r f l e e t s 

M o t i v a t i o n 

H i g h L o w 
c 
a H i g h 1 9 
P 
a 
b E q u a l 13 2 
i 

1 
i L o w S 1 
t 

y 

I d e a l l y , a t t h i s p o i n t , I s h o u l d h a v e d r a w n a s a m o l e 

o f c a p t a i n s f r o m e a c h c o m b i n a t i o n a n d o b s e r v e d t h e i r d e c i s i o n 

m a k i n g u n d e r d i f f e r e n t l e v e l s o f i n f o r m a t i o n . U n f o r t u n a t e l y , 

g o i n g o u t o n a b o a t w a s m o r e o f a p r o b l e m t h a n a n t i c i p a t e d . 

S o m e c a p t a i n s r e f u e d t o t a k e me o u t , a n d o t h e r s s t a l l e d 

a b o u t m a k i n g a d e f i n i t e c o m m i t m e n t . B y t h e e n d o f t h e s u m m e r , 

I w a s a b l e t o g e t o u t o n s i x d i f f e r e n t s e i n e r s - t w o i n e a c h 

o f h i g h m o t i v a t i o n / e q u a l c a p a b i l i t y , h i g h m o t i v a t i o n / l o w 

c a p a b i l i t y , a n d l o w m o t i v a t i o n / h i g h c a p a b i l i t y . A l t h o u g h I 

w a s a b l e t o o b s e r v e o t h e r b o a t s a s w e l l , I r e s t r i c t e d d a t a 

c o l l e c t i o n t o c a t e g o r i e s t h a t I h a d e x p e r i e n c e w i t h . 

B e f o r e g o i n g o u t o n t h e s e i n e r s , ! m a d e t w o t r i p s o n 

g i l l n e t t e r s i n o r d e r t o d e t e r m i n e t h e k i n d s o f i n f o r m a t i o n 
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t h a t m i g h t b e r e l e v a n t . A l t h o u g h t h e t e c h n o l o g y d i f f e r s , b o t h 

s e i n e r s a n d g i l l n e t t e r s f i s h f o r t h e s a m e s p e c i e s i n t h e s a m e 

g e n e r a l a r e a . I t w a s o n t h e b a s i s o f t h e t w o t r i p s t h a t I 

d e c i d e d t h a t ' j u m p e r s ' a n d v i s i b i l i t y o f c a t c h e s b y o t h e r 

b o a t s w e r e t h e t w o m a j o r s o u r c e s o f h i g h i n f o r m a t i o n . I 

c l a s s i f i e d a c a p t a i n a s o p e r a t i n g u n d e r h i g h i n f o r m a t i o n i f 

e i t h e r o f t h e s e s o u r c e s w e r e v i s i b l e , a n d u n d e r l o w i n f o r m 

a t i o n i f n e i t h e r w e r e . T h e c r i t e r i a u s e d w e r e c o n f i r m e d b y 

t h e c a p t a i n s t h e m s e l v e s , w h e n t a l k i n g a b o u t f i s h i n g ' b l i n d ' 

w h e n n o j u m p e r s w e r e v i s i b l e . T h e r e w a s , h o w e v e r , s o m e v a r i 

a t i o n o n t h e u s e o f o t h e r b o a t s ' c a t c h e s a s a s o u r c e o f i n 

f o r m a t i o n . A l l o f t h e c a p t a i n s t h a t t o o k me o u t u s e d o t h e r 

b o a t s a s i n d i c a t o r s o f l o c a t i o n y i e l d , b u t t h e y d i f f e r e d i n 

t h e i m p o r t a n c e t h a t t h e y p l a c e d o n i t . 

My g r e a t e s t p r o b l e m w a s c l a s s i f y i n g d e c i s i o n s i n t o 

h i g h a n d l o w r i s k . D a t a o n c a p t a i n s ' d e c i s i o n - m a k i n g w a s 

g a t h e r e d b y o b s e r v a t i o n o n t h e f i s h i n g g r o u n d s . F i v e o f my 

t r i p s w e r e p r i m a r i l y a s a n o n - p a r t i c i p a n t o b s e r v e r , a n d o n e 

w a s a s a d e c k h a n d . 

F r o m my e x p e r i e n c e o n F o r t u n e t r a w l e r s , a n d r e a d i n g s 

o n t h e p r o b l e m o f r i s k - t a k i n g , I s t a r t e d w i t h t h e a s s u m p t i o n 

t h a t r i s k c a n b e s t b e c a l c u l a t e d i n t e r m s o f c o s t s ( b o t h r e a l 

a n d o p p o r t u n i t y ) . R e a l c o s t s r e f e r t o f a c t o r s s u c h a s g e a r 

d a m a g e a n d l o s s o f t i m e , w h i l e o p p o r t u n i t y c o s t s r e f e r t o w h a t 

i s l o s t b y r e j e c t i n g a n a l t e r n a t i v e h a v i n g a h i g h e r p a y - o f f 

t h a n t h e o n e a c c e p t e d . 

I n o r d e r t o d e t e r m i n e w h a t t h e c o s t s m i g h t b e i n t h e 
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A l e r t B a y c o n t e x t , I r e p e a t e d l y q u e s t i o n e d t h e c a p t a i n s I w a s 

w i t h a b o u t t h e i r e v a l u a t i o n s o f d i f f e r e n t l o c a t i o n s , a n d t h e 

w a y t h e y s a w t h e p r o b l e m o f c h o i c e . I f o u n d t h a t a l l o f t h e 

c a p t a i n s t h a t I w e n t w i t h , a n d o t h e r s i n t e r v i e w e d o n s h o r e , 

a g r e e d o n t h e r i s k s i n v o l v e d w i t h p a r t i c u l a r l o c a t i o n s . T h e 

t w o m a j o r f a c t o r s t h a t t h e y u s e d w e r e v a r i a t i o n i n y i e l d , a n d 

p o s s i b i l i t y o f g e t t i n g i n t o t r o u b l e . 

T h e a g r e e m e n t o n e v a l u a t i o n o f r i s k f o r d i f f e r e n t 

l o c a t i o n s a l l o w e d me t o a s s u m e t h a t o t h e r c a p t a i n s t h a t I d i d 

n o t g o o u t w i t h c o u l d b e c l a s s e d a s m a k i n g t h e s a m e s o r t o f 

d e c i s i o n s i f t h e y f i s h e d i n t h e s a m e l o c a t i o n s i n t h e s a m e 

t i m e p e r i o d . I a l s o a s k e d t h e c a p t a i n s I w e n t w i t h t o t r y 

a n d e x p l a i n t h e f i s h i n g s t r a t e g i e s u s e d b y o t h e r c a p t a i n s w h o 

. w e r e m a k i n g d i f f e r e n t c h o i c e s . T h i s a c t e d a s o n e f o r m o f 

c h e c k o n e v a l u a t i o n s o f p o s s i b l e l o c a t i o n s , a n d t h e c r i t e r i a 

u s e d . O n v e r y f e w o c c a s i o n s d i d a c a p t a i n c l a s s i f y t h e 

d e c i s i o n - m a k i n g o f o t h e r s a s ' s t u p i d ' . G e n e r a l l y , f a c t o r s 

s u c h a s s a f e t y a n d y i e l d w e r e u s e d - w i t h e x p l a n a t i o n s o f w h y 

d i f f e r e n t c h o i c e s m a d e s e n s e . F i s h i n g a h i g h r i s k s p o t w o u l d 

b e e x p l a i n e d b y a l o w r i s k c a p t a i n a s a g a m b l e , b u t o n e t h a t 

m i g h t r e a l l y p a y o f f . S i m i l a r l y , a h i g h r i s k c a p t a i n m i g h t 

e x p l a i n t h e c h o i c e s o f a l o w r i s k c a p t a i n a s " h e ' l l d o a l r i g h t , 

b u t h e ' l l n e v e r m a k e a f o r t u n e . " 

B y r e s t r i c t i n g m y s e l f t o g e n e r a l i z i n g t o c a p t a i n s i n 

t h e s a m e m o t i v a t i o n a l / c a p a b i l i t y c a t e g o r y a s t h o s e I h a d e x 

p e r i e n c e w i t h , I w a s a b l e t o c o l l e c t d a t a o n t w e n t y - f o u r 

c a p t a i n s i n t o t a l . F o r s o m e c a p t a i n s , I h a d o b s e r v a t i o n s f o r 
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a l l s i x t r i p s , w h i l e f o r o t h e r s o n l y p a r t o f o n e t r i p . A g a i n , 

s a m p l i n g w a s a m a t t e r o f o p p o r t u n i t y r a t h e r t h a n d e s i g n . 

A f t e r t w o t r i p s o n g i l l n e t t e r s , a n d t w o o n s e i n e r s , 

I w a s a b l e t o i s o l a t e a n u m b e r o f i n d i c a t o r s w h i c h c o u l d b e 

u s e d t o d e t e r m i n e r i s k . F o r t h e m o s t p a r t , t h e i n d i c a t o r s 

w e r e o n e s u s e d b y t h e c a p t a i n s t h e m s e l v e s . G i v e n t h e i r e x 

p e r i e n c e a n d a g r e e m e n t o n t h e m e a n i n g o f s u c h i n d i c a t o r s , 

i t s e e m e d t o b e a r e a s o n a b l e b a s i s f o r e v a l u a t i o n . A s m u c h 

a s p o s s i b l e , I a t t e m p t e d t o c r o s s - c h e c k t h e i n d i c a t o r s w i t h 

' o b j e c t i v e ' d a t a , s u c h a s a c t u a l d a m a g e a n d r a n g e s o f y i e l d . 

T h e i n d i c a t o r s t h a t I u s e d w e r e : 

( a ) T r a f f i c s F i s h i n g i n t h e s t r a i t s r a t h e r t h a n 

n e a r t h e s h o r e m e a n t h i g h r i s k s i n r e a l c o s t s . T r a f f i c m o v i n g 

t h r o u g h t h e s t r a i t s f r e q u e n t l y m e a n t t a k i n g i n e a r l y , t h e r e b y 

l o o s i n g f i s h i n g t i m e , a n d o c c a s i o n a l l y d a m a g i n g n e t s , 

( b ) O t h e r B o a t s : F i s h i n g a l o n e r a t h e r t h a n w i t h 

o t h e r b o a t s i n v o l v e d t w o t y p e s o f r i s k . F i r s t , i t d i d n o t p r o 

v i d e a v e n u e s s f o r l e g i t i m a t i n g t h e d e c i s i o n s m a d e ( a c r e w 

c o m m i t m e n t c o s t ) . S e c o n d , o t h e r b o a t s c a n p r o v i d e a i d i f a 

b o a t g e t s i n t o t r o u b l e . 

( c ) C u r r e n t s : F i s h i n g i n a r e a s w i t h s t r o n g c u r 

r e n t s i s a h i g h r i s k . T h e r e i s m o r e o f a c h a n c e f o r d r i f t i n g 

i n t o n e t s w h i c h c a n r e s u l t i n l o s t t i m e a n d g e a r d a m a g e . 

( d ) T i d e s A l l t h e c a p t a i n s a g r e e d t h a t s a l m o n 

o n l y r u n w h e n t h e t i d e i s m o v i n g . F i s h i n g d u r i n g s l a c k t i d e s 
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m e a n t r e a l a n d o p p o r t u n i t y c o s t s . T i m e s p e n t f i s h i n g c o u l d 

b e u s e d t o m o v e t o a n e w a r e a , d o r e p a i r s , o r r e l a x . R e a l 

c o s t s o f f u e l a n d p o t e n t i a l g e a r d a m a g e p l u s c r e w c o m m i t m e n t 

a r e a l s o r e l a t i v e l y h i g h f o r s l a c k t i d e f i s h i n g . 

( e ) R e e f s a n d R o c k s ; M a k i n g s e t s n e a r k n o w n 

r e e f s o r r o c k s m e a n t h i g h r i s k s . A s e i n e c a n e a s i l y d r i f t 

i n t o s u c h o b s t a c l e s t h e r e b y d a m a g i n g g e a r . 

( f ) K n o w l e d g e ; A l t h o u g h t h e r e w a s a g e n e r a l p o o l 

o f k n o w l e d g e a b o u t w h e r e t o f i s h , i t w a s d i s t r i b u t e d d i f f e r 

e n t i a l l y d u e t o e x p e r i e n c e . F i s h i n g i n u n k n o w n s p o t s , o r i n 

s p o t s n o t f i s h e d b e f o r e i n v o l v e s h i g h r i s k s . 

( g ) N o n - m a r k e t a b l e F i s h L o c a t i o n s : M a n y s p o t s i n 

t h e A l e r t B a y a r e a w e r e k n o w n t o h a v e c o n c e n t r a t i o n s o f 

' t r a s h ' o r n o n - m a r k e t a b l e f i s h . F i s h i n g i n t h e s e s p o t s o f t e n 

m e a n t t a k i n g a c h a n c e o f w a s t i n g t i m e a n d p o s s i b l e n e t d a m a g e 

i f ' t r a s h ' f i s h w e r e c a u g h t . 

( h ) C o r k i n g : S e t t i n g i n s i d e a n o t h e r b o a t ' s n e t 

i s a h i g h r i s k . T h i s f o r m o f d e v i a n c e w i l l g e n e r a l l y l e a d t o 

r e t a l i a t i o n b y o t h e r b o a t s . 

( i ) V i o l a t i o n o f R e g u l a t i o n s : P u r p o s e f u l v i o l 

a t i o n o f D e p a r t m e n t o f F i s h e r i e s ' r e g u l a t i o n s i s a h i g h r i s k 

d e c i s i o n . I f c a u g h t , t h e n l o s s o f c a t c h a n d f i n e s c a n o c c u r . 

( j ) R a n g e o f Y i e l d : S o m e s p o t s h a v e t h e r e p u 

t a t i o n a s s t e a d y p r o d u c e r s , w h i l e o t h e r s h a v e w i d e r a n g e s o f 

y i e l d s . F i s h i n g i n s p o t s w h e r e p a s t e x p e r i e n c e h a s s h o w n w i d e 

r a n g e s o f c a t c h c a n b e a s s u m e d t o b e a h i g h r i s k c h o i c e . 

C l a s s i f i c a t i o n o f o b s e r v e d d e c i s i o n s w a s m a d e u s i n g t h e 
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a b o v e i n d i c a t o r s . I f a c a p t a i n s e l e c t e d a s p o t w h i c h w a s 

h i g h r i s k o n a n y o f t h e i n d i c a t o r s , t h e n t h e d e c i s i o n w a s 

c l a s s e d a s h i g h i n r i s k . C l e a r l y , c o m b i n a t i o n s o f h i g h r i s k 

d i d o c c u r a t t i m e s , a n d s o m e r i s k s a r e h i g h e r i n t e r m s o f 

c o s t s . D u e t o l a c k o f t i m e a n d d i f f i c u l t y i n r a n k i n g a l t e r n 

a t i v e s , I d i d l i t t l e m o r e t h a n f i t t h e d e c i s i o n s i n t o t h e t w o 

c a t e g o r i e s i r r e s p e c t i v e o f d e g r e e o f r i s k , 

I t c a n b e c o n c l u d e d t h a t t h e f i e l d s i t u a t i o n p l a c e d 

m a n y r e s t r i c t i o n s o n t h e v a l i d i t y o f t h e d a t a c o l l e c t e d . T h e 

i n a b i l i t y t o s a m p l e e i t h e r c a p t a i n s o r t h e i r d e c i s i o n s i n a n y 

s y s t e m a t i c s e n s e r a i s e s q u e s t i o n s a s t o t h e r e p r e s e n t a t i v e n e s s 

o f t h e d e c i s i o n s o b s e r v e d . S i m i l a r l y , t h e w e a k n e s s o f t h e 

r i s k c l a s s i f i c a t i o n b a s e d o n t h e c a p t a i n s ' ' m o d e l o f t h e a l 

t e r n a t i v e s m e a n s t h a t t h e d a t a m a y h a v e n o r e l a t i o n t o 

' o b j e c t i v e ' m e a s u r e s o f r i s k . 
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A P P E N D I X G 

R I S K - • T A K I N G U N D E R D I F F E R E N T S I T U A T I O N S I N A L E R T B A Y 

C O M B I N A T I O N 8 . 

C a p t a l n 
T o t a l N u m b e r 

D e c i s i o n s O b s e r v e d 
N u m b e r H i g h 

R i s k D e c i s i o n s 
N u m b e r L o w 

R i s k D e c i s i o n s 

a 4 0 1 8 22 

b 3 3 1 2 21 

c 1 8 1 0 8 

a 15 5 1 0 

T= 106 4 5 61 

C O M B I N A T I O N 9. 

C a p t a i n 
T o t a l N u m b e r 

D e c i s i o n s O b s e r v e d 
N u m b e r H i g h 

R i s k D e c i s i o n s 
N u m b e r L o w 

R i s k D e c i s i o n s 

e 4 5 3 9 6 

f 3 8 21 • 17 

g 30 1 8 1 2 

h 30 16 1 4 

i 29 21 7 

J 29 26 3 

k 2 8 1 2 16 

1 2 4 1 7 7 

m 9 3 6 

T= 262 1 7 4 88 
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C O M B I N A T I O N 10 

T o t a l N u m b e r N u m b e r H i g h N u m b e r L o w 
C a p t a i n D e c i s i o n s O b s e r v e d R i s k D e c i s i o n s R i s k D e c i s i o n s 

n 104 . 38 66 

o 90 26 64 
P 88 4 8 40 
q 83 27 56 

r 70' 25 4 5 

s 4 4 14 30 

t 40 3 37 

u 40 17 23 

V 33 12 21 

w 31 9 22 

X 20 11 9 
T= 643 230 4 i 3 

C O M B I N A T I O N 2 

C a p t a i n 
T o t a l N u m b e r 

D e c i s i o n s O b s e r v e d 
N u m b e r H i g h 

R i s k D e c i s i o n s 
N u m b e r L o w 

R i s k D e c i s i o n s 

a 21 16 5 

b 17 14 3 

c 14 9 5 

d 3 3 0 

T= 55 42 13 
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C O M B I N A T I O N 3 

T o t a l N u m b e r N u m b e r H i j 5h N u m b e r L o w 
C a p t a i n D e c i s i o n s O b s e r v e d R i s k D e c i s i o n s R i s k D e c i s i o n s 

e 1 0 9 1 

f 8 7 1 

g 7 5 2 

h 5 5 0 

J 5 5 0 

k 4 3 1 

m 2 2 0 

T= 4 l 36 5 

C O M B I N A T I O N 4 

T o t a l N u m b e r N u m b e r H i * N u m b e r L o w 
C a p t a i n D e c i s i o n s O b s e r v e d R i s k D e c i s i o n s R i s k D e c i s i o n s 

o 4 0 32 8 

P 33 22 11 

q 2 8 23 ' 5 
r 25 19 6 

t 1 8 9 9 
u 1 7 16 1 

V 15 8 7 

w 1 2 1 0 2 

X 1 1 0 

T= 189 l 4 0 4 9 
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A P P E N D I X H 

D E R I V A T I O N AND S O L U T I O N OF COMPONENT E F F E C T EQUATIONS 

(1) P = r 

# 

= a ^ + r 

= a 2 + r 

23 
13 

it 

123 

= a 2 + a ^ + r 

= a „ + a - + r 1 3 
= a ^ + a 2 + r 

(2) f ( & 1 , a 2 , a , r ) = ( P 1 - P 1 * ) 

= (.36-rr + (.74-a^rr + (.43-a2-
p 

+ (.66 - a 2 - a ^ - r ) + (.76-â -

+ (.88-a^-a2-a^-r) 

(3) K 

a . 
(-2) ( .74-a^r) + (-2)( •76-a1-a2-r) 

(-2) ( .SS-a^-ag-a^-r) 

6&1 + 4a2 + 2â  + 6r - 4.76 
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£ K 
a , 

( - 2 ) ( . 4 3 - a 2 - r ) + ( - 2 ) ( . 6 6 - a 2 - a 3 - r ) + 

( -2 ) ( . 7 6-a - a 2 - r ) + ( - 2 ) ( . 8 8-a - a 2 - a 3 - r ) 

4 a , + 8 a , + 4 a . + 8 - 5 . 6 6 

= ( - 2 ) ( . 6 6 - a 2 - a ^ - r ) + ( - 2 ) ( . 8 8 - a ^ - a g - a ^ - r ) 

= 2 a 1 + 4 a 2 + 4 a „ + 4 r - 3 . 2 8 

= ( - 2 ) ( . 3 6 - r ) + ( - 2 ) ( . 7 4 - a i - r ) + ( - 2 ) ( , 4 3 - a 2 - r ) + 

( - 2 ) ( . 6 6 - a 2 - a ^ - r ) + ( - 2 ) ( . 7 6 - a 1 ~ a 2 - r ) + 

( - 2 ) ( 0 8 8 - a 1 - a 2 - a 3 - r ) 

= 6 a , + 8 a , + 4 a „ + l 2 r - 7-92 

(4) 6 a 1 + 4 a 2 + 2a^ + 6 r = 4 . 7 6 

4 a 1 + 8 a 2 + 4 a ^ + 8 r = 5-66 

Za1 + 4 a 2 + 4 a ^ + 4 r = 3 . 2 8 

6a + 8 a 2 + 4 a 3 + I2r = 7 - 9 2 
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( 5 ) 6 4 2 6 
a l 

4 . 7 6 

4 8 8 
a 2 ' 5-66 

2 4 4 4 a 3 3 . 2 8 

6 3 4 12 r 7-92 

( 6 ) 3 2 1 3 a l 2 . 3 8 

2 4 2 4 2 . 8 3 

1 2 2 2 1 . 6 3 

3 4 2 6 r 3-96 

( 7 ) 3 2 1 3 . 2 7 2 . 3 8 

2 4 2 4 . 0 5 2 . 8 3 

1 2 2 2 . 2 0 1 . 6 3 

3 4 2 6 . 4 2 3 . 9 6 

( 8 ) a l . 2 7 

a 2 . 0 5 

= . 2 0 

r = . 4 2 + . 0 6 = , 4 8 


